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EstAncia, C q de gi或厳～  de 2009. 
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柳庇『山証競誌伽 eQ曲 

響議鷺Ode濃線，器舞漂； ESTADOque a CAm諮  
iviunicipai aprovou e eu sanciono a seguinte Lei: 

，讐・．  10-』予り更＿institui o Plano Plurianual do Municpio de Est如ia. vara o 

or轟姦器器慧篇轟、 dfi器・lano … codificados 。。，，。、， 

協燕苫灘需鴛畿器欝畿需舞揺  

Art. 40- A inclus加， cxc lus含o ou alteragまo de objetivos, metas a6es e 

R囲山I-n、忙回“山鵬い飛－ Ce暗「－ E驚麗「才p 4臨舶一叫「可“'：の、 4騒2-22輪－r蹴 
聖里製旦範週塞鯉旦堕「旦壁乏皇 9旦工虻  

能器器器器器響 P4ICIPALE DISPoE SOBRE 0 PLANo PLURIANUAf 
EM』ョU旦旭

	

	 PARA 0 PERIODo DE 2010 A 2013,E  
OUTRASPROVIDENCIAS. 

DISP6E SOBRE O PLANO 
PARA O PERIODO DE 2010 
OUTRAS PROVIDENCIAS. 

PLTJRIANUA  
A 2013, E DA 
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indicadores do Plano Plurianual, s6 poder加  ocorrer por remessa ao Poder 
Legislativo de mensagem, na qual constem as raz6es para tal feito. 

Parhgrafo血ico- As inclus6es, exclus6es ou alterac6es de que trata o canut 
叩sw arugo ueverao ser lenas atraves de Projeto de Lei, que acompanharまo nroieto 
ae muoanga ciaしei切gamentaria anual ou os eventuais c元ditos adicionais. 

Art. 50- 0 poder Executivo enviar含 aC加ara Municipal, anualmente, relat6rio de 
avalia 加dos resultados da implanta 加deste Plano. 

『  

Art. 60- Os Programas do Plano Plurianual de Governo se んndamentam nas 
seguintes diretrizes para a叩加 do Governo Municipal: 

I- 	promover medidas para redugまo das desigualdades sociais e regionais, 
promovendo a cidadania e o respeito aos direitos humanos para todos, 
procurando mobilizar recursos e ampliar politicas de maneira a garantir o 
desenvolvimento de regi6es menos assistidas: 

II－ 	別mpliar a rede de escolas de ensino in伽ltil e creches, dando e nfase ao 
atendimento de criangas de O a 6 anos, adotando, ainda, uma politica de 
constituir rede de qualidade do ensino fundamental, desenvolvendo ac6es 

一 

	

	 educativas, buscando, inclusive, a permanencia de, no minimo, 8 horas,、  dos 
alunos nas escolas; 

一 	ifi- implantar modelo de ateng加asa如e, comp雌vel corn os principios do SUS, 
一 	organ丘ando sistemas locais de s舶de, objetivando descentralizar e 
一 	hierarquizar as a6es, universalizando o acesso aos mesmos; 

一 	IV- melhorar a qualidade do espago uiもano trabalhando para o desenvolvimento 
一 	ambientalmente susten誠vel e objetivar a recuperagdo das bacias 
一 	hidrogr姐cas com a eliminagao dos passivos residuais e da recuperagao da 
一 	degradaao ambiental ja existente, com politicas pめlicas de recuperagao do 
一 	meio ambiente; 

Rua Gttmercind SIN 一 centro一『:st云ncialSE 一  
(79) 3522-3257 
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一 	V- melhorar e ampliar o sistema vi証io, recuperando a malha, garantindo acesso 
一 	 詔 rodovias e constituindo medidas de seguranga e conforto, oferecendo um 
一 	sistema eficiente e barato para o transporte coletivo garantindo ao cidadao, 
一 	meios de locomog加 seguros e de qualidade; 

_ 	VI- desenvolver projetos, objetivando a drenagem dea guas; 

－ 一 	皿－ desenvolver atividades dentro das atribui96es do nivel do Governoぬnicinal 
_ 	 para uma poiitica eticaz de segura叫a na cidade e de redu 加da violencia; 

一 	WIT- promover o desenvolvimento econ6mico e social, potencializando as 
vantagens logsticas, eco面micas e hist6ricas do Municipio como centro de 

- 	diversidade econ6mica aproveitando, em especial, as oportunidades 
- 	proporcionadas pelas rodovias; 

- 	IX- promover politicas叫blicas de ge卿ao de emprego e renda, organizando o 
sistema produtivo, dando e nfase ao primeiro emprego, ao cooperativismo e 
ao incentivo a produg含o industrial; 

X- combater a pobreza, a fome, a viol6ncia e a exclus加 social, buscando 
erradicar o analfabetismo e promovendo a inclusao social; 

＿ 一  XI- implantar programas sociais de assistencia, com e nfase ao atendimento de 
criangas e adolescentes, idosos, portadores de necessidades especiais, a 
mulher vtima de viol6ncia e moradores de rua; 

XII- ampliar e melhorar a rede de equipamentos p曲licos voltados para as 
atividades de lazer, esporte, cultura, garantindo qualidade a sua 
descentraliza 加；  

XJII- implementar politica habitacional voltada a progressiva supera 加  das 
car勧cias no setor e desenvolver mediadas de regul血zagao fbndi師a, de 
combatea especula 加 imobili加ia e aos loteamentos clandestinos; 
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XIV- promover a ampli叫ao do saneamento basico com e nfase ao abastecimento de 
agua, esgot印皿ento sanit狙o e tratamento de es四to com medidas de prote 加  
contra a contamina 含o das c6rregos e rios; 

．二 

『 － 

XV- criar modelo de ges伽 pautado no 即renciamento eficaz, na prestagao de 
servi9os com qualidade na esfera administrativa, buscando principalmente a 
valoriza 加 profissional do servidor p仙lico, sua adequada remuner叫加 ea 
supress吾o das desigualdades, atrav6s da constituigao de regime j面dico 
unico; 

XVI- equilibrar as finangas com crescimento de receita e sistem飢ico combate a 
sone胆9きo e controle de despesas; 

一 	XVII- garantir e promover instrumentos de particip叩加 popular no processo de 
- 	decis6es e execug加 da administragao pめlica, estabelecendo politica de 

organizagきo de Conselhos Populares. 

一  ／ー  

ん- . 70- Os valores constantes dos anexos desta Lei, pode盛o ser atualizados a cada 
exercicio de vi蔀ncia do Plano Plurianual, no Mes de Janeiro, por ato de chefe do 
Poder Executivo, com base na variagao acumulada do JGPM de ねneiro a 
Dezembro do Exercicio imediatamente anterior. 

Art. 80- Os Programas a que se refere o Art. 10 definidos a partir das diretrizes 
gerais fixadas pela Portaria no 42, do Minist己rio do Planejamento, orgamento e 
ges伍o, de 14 de abril de 1999, constitui o elo b自sico de integrag加 entre os 
objetivos do Plano Plurianual, as prioridades e metas fix記as na Lei de Diretrizes 
Or am en伍rias e a Program叫ao estabelecida na Lei Orgament証ia Anual, 
correspondente aos Exercicios abrangidos pelo periodo do piano. 

ん1.90- S加partes integrantes desta Lei oんlexo I- Detalhamento dos Programas e 
Anexo II一Quadros Financeiros da Administr卿ao Direta 
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2009. 

Rua Oしimeiでindo Sessa, SIN 一Centro-E st島uda/SE 一 CEP 4専 200-000-Tal:(791 3522-2298-Fax: 
3522-3257 

www.ca m釘adee討anc日 seoov、勲」  



幻3.31昌  
313,315 

999 
76.935 
12.加5 

1叩930 

1譜器  

1.0加」りo 
1.025 ョ00 

2.947 
101.1加  

6.1翼  
1関日71 

習：響  

e.?開．54 
8.796.654 

94関5 
6,583 

1』目 901 

6.351日10 
1開876 

2,昭1,126 	2,739,747 	2ル1.366 

	

319A79 	旦堕旦―ee四直週主旦 

	

関7.114 	乃関1就8 	叩971.7馴  

	

0田四2 	40馴網1加 	31.70949口  

	

21叫』42 	18ョ刀 457 	17目釦ョOコ 

	

ョ56.1加） 	口217.41町 	(3.4田関乃  

	

22,420 	25,2即 	8.0加  

	

(1,32司 	口51刀 	(I叩月 

	

闘6,455 	680飽1 	加6.5加 

	

聞日加1 	11.211開9 	11.827.137 

	

日日6.408 	関日 717 	闘6.475 

	

855.2馴 	1.1加927 	欧相 623 

	

75.5叫 	81,関o 	田ョ99 

	

(12.製切】 	(14,97の 	（16欧加】  

	

1謝 9日7 	249,303 	589.210 

	

ョ22,8日0 	11.41日 o日4 	2,431馴4 

	

163.155 	11.171加8 	ス伽2.416 

	

1田515 	244.386 	1如088 

	

770,9関 	15,773町2 	16.277引S 

	

3開的月 	4即叩ョ 	5関加5 

	

の朋刀 	鄭519) 	(113,879) 

	

952 ョ78 	1乙378,1田 	18,748,523 

	

4田02町 	(3.1眠42司 	口745山円  

	

20.9加 	45.315 	災口刀  

	

(3,42乃 	胆ま加） 	胆414) 

	

74,308 	 - 	143.742 

	

町4.9日5 	1.0伽082 	59日 7叫  

	

161日85 	137,324 	52,調7 

ョ即9.300  
18.0叩  

124叫ロ50 
B81S叩  

1ョ日oa加  
7Oa町  
(14a期  
5即0加  

5274日印  
50四7印
割49加  

129馴 4加  
5日50叩  

(1150m) 
IAD00100O 
(2加aa期  

32mo 
世4加】 

器認  
144α町  

10mlよK 

叫BlgAn 
53,関7114 
万e田四2 
14. 叫』42 
口ョ田1り  

n420 
(132司  

q聞日加1 
日日6408 
B552馴  
755叫  
(12製切】  
1謝 9日7 

2ョn6日9 
ユ163155 

1田515 
1377ag関  

3開的月
の朋刀  

IAg52幻E 
a4田m町  

209加  
a42乃  
743n 

6749日5 
161日85 
184叩  

I L900 

町1618 
255 日75 

1512刃  
10633190 

IQ533390 
3ロ闘5e52 
加680402 

13024253 
715釘5 

1428αり  
7ョ旦X】  
(1470切  
6195叩  

55闘3e3 
52812聞  

2ョ145 
13一639町3 

5即コ印  
(11B馴抑  

147叩aX 
a山Da刈  

33.B00 
p72o) 

月語農  

5250 

1関9加5 
112加8 
1加αn 
315qX】 

 

16よ町
町引S訓切
舶改胡 480 
34.421敏10 
16.502.0加  
p3加 0<期  

7.0加  
(1車X) 

a5o α町  

 

18.900 
盟日916的  
m叩19叫
聞1ロ日即  
17 ョ25よ町
口喫野a加）  

7.3印  
(147の 

日9コ sm 

 

   

   

IOCョ1よ田  
292244加
加219将0 

s,mD 

8479加  
106950 
120d町
ま加α〔  

19叩2083 
19522叩3 

関2聞5 	178日 7田 

邸374 

14叱9聞9 
144e日関日  

21984巴即  
21984e印  

6日37田  

3200X】 

」 7：甥  驚畿 喫？認  15ODロ0 
170950 

19馴lo 

19.80) 
97.2関018 
価田5.328 
37,聞ョ 9即  
18.15O. 
ロ 6加 0<加）  

7,700 
(1 ,5切）  

9関0加  

加700 

加7叩  
101一3337 
的66月 7歌
即58507ロ  
180巧0叩  
p刀加 d加）  

80印  
(1引の  

9刀馴加  

13馴44晒  
n9650 

1メ叫αK 
77α旧  

(15 蹴加】
叫gan 

5802115 
5532725 

2日aョ90 
14I2Bg495 
叩1馴n 
(124ま助  

1与4md加  
00関U加）
関200 
F叫の  

IOIZ8e5 
加7 月50 

1馴40ロ  
110馴日8ロ  

11「ロ』 9岐
ョコ 14d町3 
32141373 

55a) 

1932e武  
117山5 
132α町
ま如αK 

11日50叩  
1関045 

14加4日闘  
783725 

15日4aX 
凹ま町  
(161叩  
678500 

BO65馴5 
5784213 

281日闘  
14G知018 
馴9750 

(129ま和）  
1810Oan 
(s2即a期
聞巴00 
0360) 

1加4153 
2凹025 

1師自加  
11536570 

115関引C 
出eロ自口自5 
闘8ロ2345 

57加  

1刀4闘5 
122卿3 
1阻ロCO 
糾50加 

没器  
0叶m.ROC国m国CO斤en 田  

Muh■ ．Ju d.Mo国 de馴b  
Mu ■ ． Jum■ d■ Dl 山Ah月1一山国d. 

一  Mu一d.L叩一叫加．0 m R一h■ d.mn叫加  
Muhs ■ Ju一deM叩0 ■soh n. 

一  ―nd.nk■山■ ．R馴 1メ 5 
Rα 加．dadMdaAb mb 国d. 

一  Rα 国■ d．口MdaA 円0 ■．0 ．n. 
R 加 Cqmm加国 Dh n田月  

11 dg．闘1 1四2  
加日d町  関76如 	割4147 

町Ico 
104ョ日 

引日関 	699即  
3関413 	292聞ユ  

50日日0 
加71m 	ョ91202 

1120開3 
ユgB7関  

45 
153627 
5町B聞  

320  

15117乃
聞e如0 

刀1550 
叫225 
まロ 350 
1ス馴幻  

4 BSO 

1 5500 

211α加
関SX 

307α如  
12U町
3a加  

11加0加  
404関D 

乃21co 
103日50 
3ョ7700 
132d) 

49月ョa」  

1開2．叩5 
4コ32町  

242日50 
108675 
353050 
138叩  

5209印  

Es do de Sergipe 
C man Municipal de Est ncia 

1 	山 1 加 
』 器』認驚■ /2009叫Junho projetada加一bros PrevIsta 20卿3 F==  

I,
,, 一一一直 NoZ 3 

 E - SE 
- 	 R$mil 21加9  

器一 器一 1 ■ 
20<

加馴 o 

農  
Camp. Financ 馴加R叩Irn叫p sidonci山'os 
	Contibu晒■ para Cu 国 o de Serv.lIuntP0blica 

コ 器器 ―一― 一 
―一― 

印Uロ Lo.印IW b 
E山口 o.ロ'at加一naiad叫 

一 	R umりa e' ■nO ri叫 

100.163 o 103.84日 4 II月加0.14日  112 関2 .助2 
7.002加o 7 7.625 日 I 72.7加  日 457 .875 
6,240,000 6.887,000 7,334.0加  7.581.0)0 
1馴0.000 1.700,000 1関0.0c幻  1就町 o加  

e叩O叩 田0.00< 聞ロa町  9加α加  
140.0加  147.0加  154α加  t日1馴加  

3.768.0加  4.2<加OX 4.5加馴加  4日叩馴加  
762.馴り 幻625 日38,750 876. 675 

18馴n 189加  19 lo 加J叩  

18.0叩  18.9加  19月00 20 .700 
1.1叫3りo 1.2< りI5 1割 no la刀一月  
1.154. 300 1.212.015 1加9.7加  1.327.445 

1加o 1.2印  1.3加  1ョ80 
127叩0 133.3印  139.100 146.0印  

7.68< 7.9助  8.360 日 740 

器器 
 

器 
 

認
 

：

農器器 ―一 一  

h  

Con切加Ic 一Molhada 

 

』糾 752 
si加 9 
3.5 177 

7ョ9.518 
馴 2  
278.512 

1.847.883 
製 開2 

 

日8.012.275 
5.5叩679 
5.0加898 

710.4  
8叩105 
160.488 

3.21 日加  
561.781 

 

開月加 5 
7．ロ聞加9 
8.4加引5 
1.545.713 
ま胡 244 
141関旧  

3加4.120 
田5闘4 

 

    

    

       

一一農器器
一一  

_R eiり dO $馴ri加加
一  S馴叫Ca S一国． 

器農器 一――  
Iran I- 	 ―一  
Iロ■ da On」加  

C叶 - do印M 
山d.Co加 p．一 M undob 

一 	Cdョ pact. do R 
D目伽加叫 flR undeb 

一 	〔り国 p■一da COE 
Trand 山叱 a do 5.11山 Ethia馴 o 

一 	Cota-parte do幻C-c山lo 
TrantR叩UI昌a do SUS 
TrantR.cu円C FNAS 

一 	IロntR叫叩mc FNロE 
■net 円na,叱■ira - LC n. 87

一 	o加LC 87 p/FUN加U 
ロ■m ．I国n叱da Un

一 	Iran Da Com Finan. p 1 叫R加 Netりral 
Royallias 
Fundo自p.叫一1 

一 	Trandd叫E■国doe 
Co加 parte do IPVA 

一 	加」 Cota■四(te IPVA n山山  
C 与円加 do IcMS 

一 	 加d叫 do ICMS pala o FundoU 
Cot do IP」

一 	α司α一― Ipw 印ndab 
	Ir日naf.R UI,町国 do SUS 

Cota Pa do Roj円 ■■山E 欧lo 
一 	Iran 加Ia ■ ODE 

o山as Iran dc月E■加doe 
一 

	

	Iran■加rend．山Educa国oE割国do 
Transi■叫nelas d叫Mun叫Pr叫  

_ 	Iran R■叱urso do SUS 
o la■ lana?山月Munり「 ■ 

Iran叫町lada, Mu gaY馴na In加(a 
一 	IrantR U do印nd的  

Trai',etComplatii.nla 師Fun山
一 	I田net, de In 如Ic 昭p り山■ 

o叱加Ir■ it Mu田9.馴 mamerS
一  加natCon一 叫Uni ョ加dロa/Mun日-e 

Coo一nICaP．国 85叱e 
一 	C 叫n一para P叫Edu加加o 

Convn山pfl 叩 As■ $叩  
Con Iii町a para Comb ■ 自Fon,自 

一 	C In山para Sanearne 加目一si叩  
C U S TranatConi山1山da On o 

一 	C山U 国 Iranat C M加'C国 do Es加do 
o叱a国 TranitCorren加  



a痛亦繭瓢解血  
resりente da Cjma口Municipal 

Es目ncla - SE 

I 

7683.6日e 
2.090印1 

515,月印  

型旦迦7 
1.1訓 4叩  
3.7山8ロ7 

5Z5CC 
1.5当1りコ  

361.5ョ  
1.7町馴ロ
叫2印  

7四7.0月2 
乙1的an 

515 目50 

4加7,115 
1.174，馴ユ】 
亀月刀 315 

55.0加  
1.5印Cl加 

ま加 815 
1月コsqX 

71.500 

6.0加週1 
ユユ田7,日田」  

515.8加 

5.198.022 
1刀日 2C目  
3.969.698加  

107町ユ  
1.515加C 

ョ50.000 
1M6ユ卿  

74.150 

 

画画7 二二一一」星坐  51,0塑  

r 	 網醜  Estado de Sergipe 

一 	 慮臨駄  C鼻man Municipal de Estancia 
一＿  幽鳳闘器肌眠卿叫 『rlり■馴一ーー 	 M囲M■u■u「凡昨wl刊■』h 

Aa日」1 

鷲鷲蕪器等竺竺蕪芸器〒軒辰語二轟 

ノ円こ諭ニ石品石ふFふ姦雨石な誌品品司ら肩正云丁一―一工痢両西可ー一扇肩蔭西に了 	 仙画叩H 一，叫西画，椎了  ＿乞口加1皿  

ノー  Trai 

一  1 

一  

ノー 

一尿  

r 

ノー

ノー 

ー  

ー  ノー  

r 
ノー 

ーー 

警讐農器向一一一ー一一  
Cα1岡n一加ii山叱I. 
Convrt一四ri白叫印ー戸C 
Co.,陣n一四■ p叫A加吐Social 
Cam山jic■叫■ Comb■加血Fatia 

需曹に器恕篇監農認．一一  
oimn I国n5tCom晒司叫 com o Eu国do 

ai血 Tranite nolas da Uni的  

扇a Rei一 ． 目型 
C一th西加ri山 h一国血旦血血 

1馴旦訓4 5.07旦 加 1  6.0 』四  
3.010,馴'C 

91 
log国a 1.992 515」 旦  

1 0 .5 3.0日S 321.0馴  2 」 加  

1.5加 o 

1.536山O 

3叩6 

3.0  

321.034 

ョ20.0加  

1.0  

1.06日 α加  
1ョ幽 000 

50000 
Sino叩  

1認器  
84.4血  fl,170 

一  

ー 

ノー

ノー 

ー  



r 	h 
看  亘
昼  昌 
買  言  
O = 
り  

島-tuCm-- 
虜 1 告 
昌  二  晋 
居  昌  峯 
昌遣  弓－  浬  熱  a 

ニニ嚢 

翻】tu<tuI-a 

二  
ト  z 
畏  
g 
0 

昏  'U o 

FIS. N  2そ5 

1 . 

N 

ci ci 

I- 
ro OC.-* 

E3 g {1 g5F..: gHiggit' S N: g g ...: 8 .- mi 6 ci esi 	4-: 

	

.- I.. iir 03 	e- 	••• 

	

.-vo2 	coo 0 CI 

	

••• r 	••-• iv 0) 

eli 
o 
N: 

. . 8 
Oiã 
2 

8 
ini 
.%) 
,.. 

e- 0 

•- 

Csggg 

ggggggg gg g CCiggi 

le g g -1g7... e- CO 	I- I..- 	• r• 40 It ..- 2 o 
10 N P- CV 

,- 

1••• 
40 

• • 
Oi 
r2. 
coco 

” 
O 

A 
.- 

N 

fi . 

.0 

0•231...
r.* 

pr....so
t 

7.
68

7.
62

5 
1.

70
0.

00
0 

42
00

.0
00

 
14

7.
00

0 
1.

64
0.

62
5 

99
.3

18
.1

19
 

17
.3

25
. 0

00
 

59
3.

25
0 

14
. 7

00
. 0

00
 

30
.6

80
. 4

02
 

36
.0

19
.4

68
  

•
 

2.
76

7.
59

0
  

•
 

6.
42

6.
42

0  
PI . 
CO 

.c..! g . 
0 3 
0 
•-• 

I 	
20

10
 	

I 

g 

.- 

g g g g g gggg5.g 8 & 
g'i' 84cii §git-s regg 

. . 
N m 

o e.80' 16 

gig
Eg 4 ;421SF

igg 

7.
06

5.
22

9 
1.

54
5.

71
3 

3.
90

4.
12

0 
14

1.
46

8 
1.

47
3.

92
8 

77
.8

37
. 1

25
 

17
. 9

30
.3

02
 

56
9.

39
5 

18
. 7

48
. 5

23
 

21
.9

84
.6

90
 

18
.6

04
.2

14
 

10
.9

07
.5

8
7

  
7.

20
1.

57
6  

. 	' 
N r.... 

12ia' 
s§ 

2in 

g 

§ 
pj 

I- 	
95

. 0
38

.3
9
5
 I 

g.' §R2§2§1c-o§2A C9.1 
CO 	CO V' 	. 1.... 	r 	. 0 03 e 

RF.:8 	le.iii r.3.•;:ii: R LO r.• 	0 	0 	•it 	i: . 
Iti 	01 	e- * 06 	1•••■ 0$ cd isi co 

CO. 

• • 

0 

IC,1- 
ai 
N 
t 
ai 

10 

CV 
csi 
e- 

s 

20
07

 

g 
CO 

01 lq gq in 	. MI 	PI 	CI 	q 

5 5 sr - g -̀ 	6,s' s I. g 86 n'd 1 
MI e- 	r r e- 

liTo: 1 	1 	t? 

1 
t': 

I .... 

E
S

PE
C

IF
IC

A
ÇÃ

O
 
 

I -
  R

E
C

E
IT

A
S

 C
O

R
R

E
N T

ES
( *
)
 
 

R
ec

ei
ta

  T
ri

bu
ta

ria
  

IP
TU

 

IT
B

I 
O

ut
ra

s  
Tr

an
sf

er
an

ci
as

  C
or

re
nt

es
  

C
ot

a-
P

ar
te

  d
o  

FP
M

 
C

ot
a-

P
ar

te
  d

o  
IP

VA
 

C
ot

a-
P

ar
te

  d
o  

IC
M

S 
Tr

an
sf

er
ên

ci
a  

do
  F

un
de

b 
O

ut
ra

s  
Tr

an
sf

er
ên

ci
as

  
D

em
ai

s  
R

ec
ei

ta
s  

C
or

re
nt

es
  

Il
-D

E
D

 •
 E
S

 
C

on
tnb

ui
çõ

es
  P

re
vi

de
nc

ié
ria

s  
do

  R
eg

im
e  

P
ró

pr
io

  
C

om
pe

ns
ag

ão
  F

in
an

ce
ira

  e
nt

re
  R

eg
im

es
  

D
ed

uc
õe

s  
pa

ra
  o

  F
un

de
b

 
 

11
1-R

EC
EI

TA
 C

O
R

R
E

N
TE

 LI
Q

U
ID

A
 (I-

II)
  

§ 
呂  
邑  
田  



FLS. N旦芭  

m O 寸  
ト■ 
S 
r一  h 

言ミ書 
暑書冨
呂中ー  

：『：」言 
：劉o,I',I, 

誉ミ畏
胃営早 

り  
に  
《ロ 
昌  
高  

邑景 § 
奪邑邑  

邑  
患  

888 

旦属書 
§ 
百  
昌  

号言言  
Nドー 

冒  
『～
申ユ 

紀  
高  

》 1, 
三 	I.lit 

を  
叫  
o 

よ  
o'o芭  

a 。巨 

欝  

器  

i 

  

   

書  
命  
い  

  

   

ミ  
言  

  

o 
胃  
8 り  
割  

い」 

ゆ  o, lり  
U ト■り  
胃  

 

V
AL

O
R

 M
IN

IM
° 

(J
)  =

 2
5%

  X
 [(A

+B
+C

))
  +

 (D
+E

)  

   

O
D

E
 E
N

S
IN

O
 

z 
胃  つ  z 
重  
言  
C, 
誘  山  ユ  
出  ロ  

§§§§目
冨 9三冨胃  曾  

§§§§邑
昌 oぎ冒胃  
求  

§§§§§ 
目言亘 9 昌  g 

§§§§§ 
9月 9ミ U; 
一  司 よ  

『1昌 

景 § 暑・
昌思中  

§§員・
に 8 ト 

景 § 員」 
ト謝  

誰」9器終冒 
」1irt酢首 

§ミ oN層ミ目  
:"“邑「言  

い  
畜  
N ロ  中  
昌  

叱  

l三
司営 
馴ド  

: 
g 
各  

I 
量  
I 
o4 

星皇巨；1 

8o阜阜§§§ 
§巴こo,こ§ 
d - N 

！」」「撃 Cd, 

」「『「‘「 曽  

.8 

I 
EtO VC C 

器  

m 
8 
割  
馴1 
の  

S 

」I 

ブ  §§§ ・

ト S 

署 § 曇・ 
詔畠中 

邑与邑・ 
品長昌 

難  
!1き 

輩  
a,N
o$.o 

是三罵旦冒
言昌三蓄邑 

ミ畳罵目 9 
是冨邑属西  

邑  
m 誉  

O o ト  
畜  《  
qユ  

o 
昌  
山  

g 
ト  

くコ  
8 
r一 
島  
の  

『一  
ri ト  

喜  
■コ 

ト  
g 
畜  
ザ  
中  

冒  

言l 

l言  

l曽  

a 

l9 
I P1 巴l 

S
C,Lx

'U
ti- 

o 

z 
乏  
に  O の  
ロ  

§曇 § 
胃ま景 

員景 § 
曾函 9 

§員 § 
司一 o 

§§§ 
留書§ 

ri書罵
馴冨胃 

苗 8旦
零軍罵  

8 U, 
留  ト  
中  

8 

署  

邑  
器  

§ 
言  

属  
冒  
d 

寸  
1一 
り1 

N 
胃  
7,. 

o

o！縄醜言 

馴ミー、邑望 

C,ori
'C 

昏  
曹  

§ 
舌  
青  
言  
と  

言  
A の  

 

	冒  

/\' 

ー 

一  

ーー 

ー 

ー

ー  

I一

ー  

rー 

ー

ー

ー

ー

一  

一一 

「  

ー

一一

ー

一一 

一  一 

一  
一  昌 
一  首
一  
一  。
一 号 
一   昌 

一   
 

一 	

昌  

	

	と 
ロ  星 

	

蓄 	5Eo 

	

O 	Z 

	

三 	o, !
ao. 『 o 

昌 ：N 、 ； oo

oE_ a
, - .2
u S otu
o, to
0 o C

o-'C o a0

ao E 

ー  

§ 
員  
oC 

トくい山 



Fl_S. N'之子王  

8 
ザ  
中  

馴  
g 

§ 
邑  

ら  
島  
寸  

尊  

昌  
中  
曹一 
冒  
N 
サ  

m 
+ 

U 

I 

メ  

メ  

三  

目  
エ  

o 

己  

ロ  め  N 
島  の  
中  月  

§ 
§ 

g 

§ 
§ 

邑  

So 

署  

中  

CI 
S 
N 
国国 ー 	E 
山事 

一 	 止 

§員§員属  
§属三員尽  

§§§§冨  
§属三冨謎  

§員員員員
員暑ミ員胃  

§曇§属員§ 
胃の胃昌早呂 

月員員§属§ 
曇ト冒に函員  

O 
胃  
ト  」コ  
N 
尊  

§ 
言  

§暑§景員§ 
罵ト胃に言員  

§ 
§ 

§§§§§ 
最冨呈員番 

胃言胃員員
ま書三喜署 

量買罵員喜
是冨邑属西 

一 f 

§§§§§§ 
§ト盟月書§ 

誉署 9員書ミ 
属中認認最胃 

ミ属号冨言三
唇胃牢石軍胃 

一  

．国 

言  
岡  

『 	三 甘  

－島 04 04, 

・国り  巨言  
on 

醸  

」  
ミ  

4 

星歯。；1 

曹  

d ' r
IPId2

<"u. F Q 

o

SD
Co
SD

Co

C.)+U
.-J

Cr 

車 	l 
言 arto 

o

(5 
W 50 C

+o 
o.,= to C 

看 8 昌  

oI言 C 

目号番 
昌瓦 Soa 
1ー  マN 

国冒 9 
言最ミ 

属営書
ミ喜属 

目旦冒
言胃胃 

員景景 
石需 8 
サ  1ー 

まミ冨 
昇自ロ  

- 	
- 1 	1 I-

,0 5
1.. a. 	' 	w.t 	Qg 

. !J 

§ 
言  

中ユ 
に  
お  
ト  m 

言  
属  
胃  

Coo

to 

C:C 
き  

是  
§ 
舌  
曹  
言  
晋  
つ  O 

曹  
ユ  

出  
ロ  

+ 

o 
II 
0 

I 
言  
V 

巨  

ミ  

N 

O 
り  
r 
Sn 
ロ〕
ゆ  
ト■ 

員  

冒  

§ 

昌  

書  

菖  
喜  胃  

舌  
百  
討  
叱  

音  
山  
畠  
止  

.0
I- 

三l 
雲l 
品  

S 

曇  
昌  

早  
瓦  
高  

S ト  
N 
m ト  
別  

属  
C 



2 
ト  

昌 

 g 
ニ  

り  
斜  
ト． 

言 
 田  
ト  

冨  
営  

ミ  

言  
o 
m つ  に  O 
E 
山  
師  

E 

R 

NN 
ロ 8 
おに 《つ m 
CO N 

円胃 

日属 

旦曹 
喜ミ 

署軍 
蓄軍 

引旦言  
1 罵西  

ooN

UI
o

co. - 

a'-o o
-V . 2 

111 

oU
-(5U
(5
15 

叫  コ  
に  の  
O 

ま  

FLS. N 又王呈  
一ー 

一一  

-: 
誘  山  O の  
呂  
舌  
o Z く  

§§§§邑．  
§属三属書  

§§§§器，
員暑き属冨  

§§§§§ ．

景 §呈邑謎 

g 
胃言軍邑語．
ま言三蓄言 

§員目 § ． §§ 
2ト胃に  瓦 8 

§属 §冨．目 § 
番ト胃に  罵員  

§§§§．  §§ 
§ド需ぐ  番言  

§愚NF.-o 属  
9可器語 

．署園
最胃  

28
I- C'- 

寸  寸 

邑属 
二昌 
す  ぐ】 

邑員  

§§ 
豆謎  

2 

導  

山  
謝  
o N ヤ  
o で  

景  
曾  
胃  

ま  
冒  
す  

耳  

N 

o 
昌  

g ミ墨軍暑巨．
是園邑属雷  

R
E

C
E

IT
A

 D
O

 A
N

O
 A

N
T

E
R

IO
R

 

冒  

誰。。7』  

5 
に  
O 
」二  
O 
乏  

'5
5

Co

C)C: 

首 
 8 
冒  
UC

CI,
C5I-I- 

F.

I- 『：『 ・  O-1 O
00)
o - 

o “、、  “F -. - 

	

,o
a,: 	uiU- 	I -o 	a-; 

＿醜＿oz 

Oc U-'' ti 	in 

旨  

国  
O 
で  

U
'G
b :ri)

U 
o
5 E
m
MU 

I 
g 
3 
の  
C, 

g 
の  
誘  

O 
胃岩  
o山  

g言  
o
o 
己o-J 
一つ 

曇之oC)で  !＊《 'Uo
'U'o
C 

§§ 
属冒 

o

, -0) 0. 

討号 
剖三 o 
馴  巴  
昌  コ  _o l 

t o 0
I-'5 0 世  

a 
旨  
E 

o-o)&曹 to
o-
呈  

8 
で  
1一
の  
M 

高  

8 

謎  

§ 
ミ  

の  
に  

5 
雷  

言  
署  
胃  



胃  員 

冨  言 
	

o 

ミ  

；」
司  

U-o 

冨  
畏  
口  
舌  
コ  
Q 

器  

o 

昌  

曹  

員  

博  
耳  

冒  

ニ  

ノ叫 

オ  

l 二 

	

冒  

ーー 

三昌・曹  
8 買 	N 

邑員・員 
芸  曇 	言 

	

暑  冨 	1 

	

歯 lo 	C'o,o 	a 

lo
lo

0)9
1.,lo 

蓄  
8 

属  
冨  

昌  
ト  
的  
誘  
O 
o, 

号  
8 

寸  
a, 
(o 
言  
ぐ〕  
O 

属  
昌  

言  

め  
曾  
8 
中  
ーコ
の  

資  
胃  

'e 

戸  

・ 「’'\,,oSC'. 難 ‘灘” 

曹  
ー 	 コ 	8 塁  に 	買  亜  ョ 
一 	 峯 	昌： 	 ￥  あ 

と  

一 	 o O 
一 	 昏 山  
ーー  ノーー 	C) 

	

に 	I 	I ユ 一 	．昌  く  I I員 
員  星  I I豆
篇  苦：  ：ミ 

一 	岡  毘  I I8 世  乏  I 」」り 

藩舞 w0-UIo'4)！熱翻1 

ノー  

r 
ノー  

：剰！難欄UI0-(I, 

ノ  

ーr 

C'. 
; 

胃 

 昌  
; 
I 

・  o,

o, 

中  
さ  
てー 

侶  
g 

め  
旨  
N 
喝一 
中  
叩  
中  

ユ  

r 

二  

器1言＿oe,- 	W oU) 	0- 0-w 	ci'0-Ci) 	o .e,-CoE ? ! i5 - 'C-)E 

「＿ 

博reE そ

槌2 

／一 
	 FLS. N' 2四  

司  
田  
O 
弓  
師  
巴  
m 
o 
亡  
叫  
万  
0 
E 
い  
巴  
o 
e 》  
中  
つ  
里  
8 
巴  
価  
中  
り  中  
E 

冒  
巴  

曇  

ei 8a
t0 

罵  昌  
e,o 中 

昌罵 

器 oCo 
oV 子  
e, 畏  
o
510
V+ 言  

01*5e, 

菩与  
aV 呈  

iii+a 
,C 

0. 4
0 0

mc !e, c o. o. 

1
EO0,

: C1 ＼『 - 
1!s o

" .2

to
o -

E"e "
0 

.(0 6C c
8 c 



In
clu
i
 

O
ut

ra
s  

D
es

p  
de

  P
es

so
al
 

Ar
t.

  1
8
 L
R

F
 e  

O
ut

ra
s  

D
es

pe
sa

s  
nã

o  
C

om
pu

ta
da

s,
  T

ab
el

a  
V

.  

O》  
o 
o 
CM 

E 
引争
止  

早  
喝コ
い4 

嬰  
昌  

い』  
n 
O》 

国  月O り  
eユ 

国国 

ト  Uユ  

o
r

0)co

lb 

CM 《つ  
o 

国園 

甲》
り  
N 

月戸 り  い  

喝o 
サ  
ぐ叫 

国I ト  
O 
叩  

国■ ー  り  

O の  
N 
m 
加  
叩一 

り  

o 
N ロユ 
ト  り  
O 
ー  

ぐつ か】  a〕  
o 
寸  
中  

昌  

O) 
ト  
寸  
叩  
lr一  a) 
ヤ  
N 

《コ 《二1 o 
C., 
1一  
1戸一 

国一 
寸  

o o 
か〕 
ぐ】  
Uつ
て一 
ぐ1 

a
1Co
U,r

C)oCM 

aユ サ  Uつ 
トー ト  N 
《つ  
CM 

oo0
)C)CV)

I- 

oo
Co

Co
o
I- 

さ  ト  
い  

看 

 の  e, 
中I め  

o 口  甲ユ 
り  h o 

園  

曳一 

o 
Cコ
い月 

o
Co
'o

1o

0)
0)'e 

口  の  喝O 
り  
喝■ 
中  国  
り  
寸  

O 
o 
N 
N 
o り  
円t 

の  
召  m の  

ロ  叩  O 
の  サ  寸  
N 
CM 

o 
悪  
S コ  
1コ 
山  

o O 《コ  
CM サ  十一  
CM 

O 
> 
毎  
の  
ロ  の  」  

ロ  
Cユ 
寸  
N 
1一  
CM 
ゆ  
で一 

の  
巳  
喝一』 コ  o 

《コ 喝コ  o 
Co 的  0) 

In
at

iv
os

,  e
xc

lu
si

ve
  c

om
  re

cu
rs

os
  v

in
cu

la
do

s  
(H

)  

Pe
ss

oa
l
 A
tiv

o  
+O

ut
ra

s  
D

es
p  

de
  P

es
so

e
+

C
on

tr
.P

at
ro

na
l (

G
)  

D
es

pe
sa

  d
e  

Pe
ss

oa
l (

F)
=

 G
+H

 

8 ニ  
ト  
の  
ぐ叫  

三  8 り  
N め  
ト■ 
寸  

ゆ  ト  トり  
m め  の  
C》 

U〕  
N 
O 
中  中  
ト  
ぐ1 
N 

v'la 

血  
に  

Aく 
叱  oo. 
o 
く  
い  
国国国 コ  
m 
国一国 

叱  
ト  
の  
国国国国  o 
」  く  o 
の  
の  
山  ユ  

二  置  く岩 

言言言言 

着異言  

, 
r- 
一叫  
r 

FLS. N に助  

ー  

ノー 

ー  

一  C単豆 
一  ×声菅  

r喜言山 
一  准！1 
r 	鷹量重 

／讐－ 

ノー  

,- rー 
ノー  

r 
，一

／一  

r 
r 
Iー 

ノー  

r 
ノー

ノー 

ー  

一  一  
r 

ノー

ノー

ノー

ノー

ー  

ー  

一  
r 

r 
一  

一  

r 
一  
r 

d 
り  口  
奪  
助  
同  
申  
七  

島 0 曹I 



鰍騒』忘が 

蕪難無鷲讐＿。曹  

2.0馴】 601 
1.0訪■3加 
些望堕丑担  
19．師亀刀9 
加．941,61皇  

2,1朋ユ00 

器農  
20,777.549 
24,叩2』旦 

豊賞 
」堅聖星聖  

25声叩丑  

Es加do de Sergipe 

C食mara Municipal de Estancia 
繭両面瓜叫訂鵬 

－一 t庭田」VI 
AV叫IA 加昨RECURSOS O臨叩ロNW日S PARA PLANE皿MENlO平PA 2010-2015 

旦些馴込玉匹些ー 
一』些世旦」墾竺些一―ー―一ー―．一－ー 

毒襲襲無需戸亜一  
IraαばSUS + R叫Sr砕叫面S一山細  
1'田net■山ncia do Fundeb 
Omn胃 Tmrtsf. Viu加uladas 

Coil晒nice Sa削e 
FNDE + Corw加」叫Educaいo 
FNい占HコWI匂嘱加nyoni叫加rentes 
CUE 
Saneamento Bsico 

－  一一―一」竺堕C'聖曲旦ーー―-―円―一 

」豊諾驚器器豊器詠向向一石  
R加叫■ devaり一M曲」1油nロS 

Ed一ClひFun山b 
Educaグめ』Wios 

ー 	S目加．  
Meis姉its social 

r Recu匡口曲P旧M由朝面自no■ 

CulTos Vinculados 
N即Vinculad叫 

或義薫讐二＝一  

Cm晒Tiいpala S舶de 
Con喝ni叫叩ra Prog.Educaメ0 
Con油ni叫四raP叫A鵬国S叩leI 
Cα耐加1叫p町■ corn加te 曲 Foni曲  
Con'd自ni叫門Is加n加monto助司加  
Odn臨Transf.CoIW昌ni叫  
OuUas R叫酬as de Cap向1 

200日 
眠的亀560 
88同均，S郎 
ー左旦
四 5旦旦  
33,日 馴2 
1.4,970,8四  
21,9馴.6  
2β .439 

169,416 
10,907,6 1 

97,100 
6,796,654 

94.685 
6声63 

I ,901 

6,351,610 
1師』76 
」  旦
．ー 1堕  

320 加  

1,034 
64,162 

1叩5,161 
6師'4  

52,387 

即10 
106ユ00,000 
loa 1日即  

7,0叩』00 
町,616, 加
叩0,9  

12,404，ロ  
29ユ19』30 

3,811,950 
106師o 

2,3加 04加  
961,5叩  
243,500 

一一」 旦
叫5,100 

1,153,100 
127.000 

7馴加  

202 n 
816,500 
四聖 ．
竺些旦  

3.010.000 
50, o 

5加 加  

65,04加  
2メr 旦 

両 鵬山町 叫四O竺竺 50,000 叫加o 

玉需農器
難需  器  器  

ELS． 昌 二一  

R$mil 2009 
2012 2013 

 
116,127ユ加  1 ,0刀，800 
.4 －馴0,1  11 932 2 

ー 旦  8,172,7旦  8,4 』75 

92四1,699 97ユ ,018 101,443,3
ユ的馴5 」93，国3 

13』24師  13．馴4,455 14加4,868 
30,680,402 32,141,313 33 2,345 

5,002山日  5193,1  5.183.243 
112,2舶  117． 5 122舶3 

2，馴 馴加  2 9.500 
I．叩0,575 11079,650 1,128,125 

267,850 280,025 

1.157.000 1.165.000 972.000 
2,767,690 ユ 9 加  3,031,170 

1,210,755 1,268,410 1,326,065 
133,350 139,700 146,0  

7,980 8,350 8,740 

一一一  

212,100 222,200 232 X 
857,325 朋8.150 938.975 

1,556,日  1, .970 1.7師'I  
7 ，6郎  7. 7， 2 8,0加.41  
2,090,601 2,1的ユ00 2ユ67,801 

52．馴o 55,04加  107,572 
1,525,000 1.5 C叩  I. 575,04加  

361,557 320.815 350.000 
68ユ50 li忘n 74,7馴  

3,505,779 3,6叩1 7 3． 2些  

I叫，500 114,  126,  

I  
.414』加  126,445 
114.950 126.445 

11 山 1加  11目，012,2  1加，日加 S 

67 50,7叫  71,2021 」 旦竺L 一  
19, o 加 7,100 21加6,222 

一  6」叩 加  6,9(加 加  
4 ,732,560 4,師7． 0 5,183,280 

1 2.0  1,7l6,72t － 一  
14.264.6

一  
2加1馴堕 

」 些匹  

23,796.025 
37. 753」
加．040.933 
11,712戸20 

ー 一 器 二  －  
2,100 ,879 

4,141,150 
3,153,300 

4,141,150 
4,113馴加 一  

農  
-－一望墾些  28,150 

S. 5,601 一堅 望堕  
280,025 

361.557 320,815 0.000 

1 	'575 ,0 1,079,650 1,128,725 
1,437,350 1,458,700 1ユ79  



鳶『  
E n 

言I 
月  

I 』  ' 1!, 
あ言 

麟  
一 	 し一争  亘  

叫  

:r 

1 1
1111-19
"nu".C l

1! 
国  う
申  昌
り  さ 

喜 、灘識言 
■a 
昌  
昌  
昌  
叫  l 
日  
《国  
V 

一  

l 『 
一  
一 

ヒU. N」墨三  



司にユユ  
co 

りI ロ  

j. 

二  

/ 
ノー  

r 
一ー  

Jー 

ー  

ー  
プー 

ー  
ノー  

r 
一  
一  

ノー 

冒  

一  

二7 
一  
ノー 

ノー 

ノー 

ノー

一  

?88S 『 1'0 N O CO
CO F. It) %.

.'0. c.'t t't lo

.co  o It) O- 	N 	CM 

一 	豊 
一 	 二 

巴  
r 一 	

o 

一  胃 
目
零  

；  量 

「瞬 I;pe 

二：;1』 (=o 
号昌  垂意 C 
国  り 	貫長 9 革 

一  ＿＿、通雲  【三層三 
犀雲曹三 

メ嚇鷲曹。11」1 

一 	12_w at.言言  

i 
g 国

o=15 

o 

邑  

呈  

ミ  

Fl_S. N 2銘 



r 	 FLS. N'に94 



1 

誠罵；ii，嬰 I11110 
ョロ日昭叫鵬 ■ ロ■■ロロ■－■■ロ  

ま1 

言I 
』  

O 

言  
O 

目  
8 一  
O 
O 
I吋  
U■
口  
ゴ  
山  
一  
O 
山  
月  

申  

しー 	 ノ  

二 
	 FL$.N  AZ ぐ 

『  

11
n28888S88S8S S 885

C
5 

申  二  

'a
o 

』  
号  

!,11-1;;1 Itini'" 

言  

; 

。 	S

n .3

A
tM C 

異雲豆  巳  

8 



2 
I2 

言  

4
,0

26
,0

0
0
.0

0
 4

, 2
09

,0
0

0
.0

0
 1

5
, 7

3
8
,0

0
0
.0

0
 

昌  
N 

冒  
冒  o

C-, 

M
et

a  
F

is
ic

a  

Cu> 

A
T

IV
ID

A
D

E
 

昌  

A
T

IV
ID

A
D

E
 

目  

言  

豆  

員  

中  

o 
(N 
の  o 
乞  
中  
乏  
引り
正  
E 
中  
の  

E 
中  
り  
に  
叫  
に  
に  
(,4)o つ  
叫  ロ  

号  

P
A

G
A

M
E

N
T

O
 A

 IN
A

T
IV

O
S

  

In
at

iv
o
s  

R
em

u
n
e

ra
do

s  

C
am

a
ra

  M
un

ic
ip

a
l
 

A
d

m
in

is
tr

a
da

  

o 
ト  
山  
ーつ  o 
叱  
ユ  

く  
止  
く  
乏  

昏  
昏  
o 
ロ  
山  
叱  ユ  
o 
口  
o 

Iく  
O く  
-Jo- 
乏  
く  

／ぎ
美o 
もJ = 

出呈  

FLS.N  2了6 

切  o 

ロ妥

員 (5C 
o に 
《コ  のぐ叫  m 
く E 

臣嵩  
o 
よ  

ユ  ユ  
o つ  
昌  ．
に  
中  
り  

書  

1量 1 
- ．望： 0 
乏  

§ 

：巨ほ 

ooooo

o
I-

I.,o

oSoo

co

'e

ooSooU,a,I" 
oo

Soo
o
co 

サミ； 
言 “ 

oo 

§ 

昌  
o
o 

昌  

Co
o
Ca
IL

Co
a, 

	

ミ  

o 
口  

サ  呂 
錦  N 

ooooo

a,o 

昌  

曇  

o 

§ 

oo 

§ 

Cu
o
"e
U
-CU

a) 

	
ミ  

国P / 
r 
ノー 

ノー 

ーー 

ノー 

ノー 

ノー

ー  

ノー

ノーー  

rー 

イー

ノー

ノー 

三」 
『 I 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

Ç
Ã

O
 D

O
 P
O

D
E

R
 L
E

G
IS

LA
T

IV
O

  

1 』 1 

ti ・  
o
t
'S

ral 』 

講  

巴  U,o 
== ミ 

予
a)V 

o
-

a)co 曹 
と中ミ C) 

員言 
号 I-ma) 

長言  

'- 'Cu
o,-- 

U,= Q)o-0 Gj
<C 

言言  
a)o
o- 営 

U
ni

d 
M

ed
id

a  

号  

一 」 く  ユ  
o 
z 
コ  
乏  
く  α 
く  
乏  
く  
U 
く  口  
o 

o 昏
ョ  る  1コ  ト  
o 互  

oユ  z 
11ロ 	ー 
い  乏
く  ロ 

く  

・さ 、 1邑 
で  円 

三  岳  

P
re

di
o  

R
ef

o
rm

a
do

  

ノー 

ノー 

ノー 

一  

ノー 

一一 
ノー 

一一 

一  

ノー  

rー 

ノー

ノー 

ノー 

ど  

ノー 

ーー 

ノー

戸一 

一一 

一  



U
ni

d 
M

e d
id

a  

号  

FLS. N 必g 王  

言  
菖  

呂  
o(o 
で  

」  

国  

言  

畳  
山 で  

II 
昌』 1 

LI'I 

(V

Do

U,=E
o

-o
oe
(o 

I 	'? 
o

=(V

C

a,
C-)C

a,-o(o0 

！  昌  -o
U,a'
'o

=o 

IC
(o-J

o,
eC

a,'o E
o C). 

『； o

o,o
U, 

1と  曹 
さ  而  

II 
II に  o 中  ー  
0

o, ミ 
出  量
ら  C 

言
t
oo
-o

co 
り月  L ー
円  m の  

o-E 誌く  く  ヒ 

ミ  

l 奮  

o0C ；目  

C):.2 r 

昌  

号  

」旨」 
り  
中  
止  o 

．昌員
乏 ー  
0 
で  
= 

1 	1, 
I 	」 

に  m 
o】 《り  

(oLo ，号  

	

- 0 	N
- 	44)

0 . 0, - 	to 

ら  山り 
の  止 

	

各 	岳 
言  各  

	

z 	－玉  
O に  叫  

1 	：  に 
： 山 
の  o つ  e ロ  

N 

百  

山  
口  口  

n く
喜―旦
ト  ！ > 

F く  
」  

ト  
山  
Z 
に  
山  

乞  
山  
Q 
O 止  ト  2 山  
0 

冨C 
生0 
0矛 
りド  0の 

昌．足出  

oQ-Ho
0'(C "I- 

呂  
eユ 

寸  星 
国  

8
co
C-,
o,o
('4 

oo 
昌  
N 

ミ  

の  o 
U 

ロ妥 

員 C
C o1 に 

昌胃
く E 
臣

EC) 
O 
よ  

『 o

4-I 

o,oI-o- 営  

』  

(o

U,Li-
(o
a, 

o.oa- 昌  

C->O U, 

言言  

P
ag

in
a  

2
 d

e
  6

3  

一  

ノー

ノー  

r 
r一  

rー 
ノー

ノー  

r 
ノー

ノー 

／ー 

ノー 

一ー 

ー一 

一r 

ノ戸一  

r一 

ノー  

Iー

ノー 

ノー 

ノー

ノー 

ノー

ノー 

ノーー 

ノー  r 
ノー 

ノー  

rー 
ノー

ノー

ノー

ノー  

P 

ノー  

r 
r 
Eー 

ノー 

ノー

戸ー

一  



(e,o 

ロ妥

員 (UC 
o に 
《コ  のぐ叫  喝  

o
-o- 言  

o 
よ  

/~ 

r 

一ー  

r 

ノー 

ノー 

ノー

！一  

r 

ノー

ノー 

ノー 

ーー 

ノー

ー  

一ー

ノー

ーー  

r 
ノー

ノー

ーー

ノー

ー  

ノー

ー  

ノー

ノー 

一 	 FLS.N  0Z&t 

ノー

ノー

ノー

ノー  

r 
r 
r 
ノー  

r 

r 
一ー  

r 
r 
r 
Iー  

rー 

一  

ノー  

冒  

o 
oo 

ミ  

U
co
o 

oo 

ロ  
寸  り 寸  

oo 
oIn 

o 
§ 

の  
円  つ  m 
E 
L一  

8 
の  
叱  
円  

言胃 

山  Cユ
つ E 
曽 C

o 
o の  

coo 

呂  

ミ  

．言 
量 「 
同  
名」  

II 
て国 
で cl 

言』 

- oooo 
	 , o

U,0 

の  
亡  o. O 
と  
の  
m つ  
の  つ  
co てコ 
」コ  
e 
に  
O 
L一  
e 
m 
に  の  
E コ  
e 
o 
1コに  
co ) 
の  ョ  
o 
o 
に  
co 
o. 
中  つ  
の  e 
E の  つ  o 
E 
の  
e U 
に  o ゆ  
お  
に  e 
o. 
E 

岳 
 

E 昌

「言 

さ 

	oo

S

o,ei
I'. 

く  
ユ  
で  

ユ  
o 
	

員  

き。
に  
中 	

ミ  

0 
も  
に  

豆  

o 

中 ― 
	 〔り 

司一 に  a, U の  
と  
切  C m 
乏  
の  
0 
．■』国一 

で  
に  

■国国国  1 

選  号  

	

-0 . -o

(U o-o e 	a, 

	

1コ 	引3 

コ  E 
三  止 

中  
切  
巳  

1: 	e
0 -I 

，三
山  
切  o つ  
晋  

oo 

言  

o 

（コ  

§ 

o 

ミ  

曇  
と  

号  

昌  

臣  昌 
臣  宣 
く  巳  

Lii2巽§ 
。 言言き言 

言、号冒ミ苔  

1：昌
9'-' coa-) ミ  

‘ら叫 	 司三一  一h 
り三 	 1へ  しJ 

く  ×o 
一J り叫一ー 

号  

岩  
o 
I 	. 

く  

是  eo 
苦貫看  

1 玉看三喜  
1 ＼」

veC 

昌豆 -c.0-<oU- 言  
o く り山 

号  

w 口  
o 
Iく  
O 
く  止  コ  
く  
ト  
の  
山  
正  
山  
o 

1く  
C-> 

，生壬  
h くz 

・＞CU
-LU

C 

言量  c_) c.i 

o 口  
S 

寸  二 
『  

Oo 

冒  

M
et

a  
F

is
ic

a  

ミ  

o 
ト  
山  
ーつ  
o と  
o- 

号  

「 o
-o
eE 

旨  言 

言言国 ＿  

C
o.4

営 a) V
CO

.!e O. 

菅菖量胃 

豊畠 山の  

の  
く  
> 
k コ  
口  
O 
叱  
O 
山  ト  
z 
山  
乏  
く  
ト  
山  
よ  

I 口  ( 
5 
o 
O 
止  
( く  
の  山  
a 
く  

l e 

l三  
Ig 
-p 'o-
lく 

4
,2

03
,0

00
.0

0 	
4

,5
1

3
,1

5
 

20
1
0

 	
20

11
 

M
et

a  
F

is
ic

a  

U
ni
d

 M
ed

id
a  

ロ 	 でー  

M
et

a  
F

is
ic

a  

o 

冨  ユ  

o ト  w 
ーコ  
o 
止  
Q 



く  
o 

!1 昏  
o 

岳辺
乏師  
F ユ 

重党
岩呈
岩呈
畏oo 
喜言 

昌畏  zo 
べく 
士 o- 

0 

冨  

号  

FLS. N ロ9 9 

膏  

r 昌じ  

l 

寸  り 
中d 

言  

co
o
"I
Ii-

a) 

	

ミ  

O 
ト  
山  
ーつ  o 
叱  
O 

の  o 
止  
ト  
z 
山  
U 
山  o 
o 
lく
り  
く  (o 

「言言 
く片  四 
山正  二

言胃ミ； 

曹＼'9
a,
a:(o

a: 

0O 
(Jo 

ノー  
I 

ノー 

ノー

ノー

ノー

ノー

ー  

ノー  

r 

r 
r 
ノー

ノー

ノー

ノー  

r 
pー ー

ノー

ノー  

r 
ノー

一  

一  

／ー

ノー  

r 
ノー 

ーー 

ノー 

一一 

ノー  

pー  
r 

ノー

ノー

ノー

ノー  

r 	』  
r 	昌 
／ー 	七 

－騒  

r 
ノー

ノー  

r 
ノー

ノー

ノー  

r 

oo 
C り  

寸  r 

(o
o
'I,

Li-
(o
o) 

寸 

 ooo

o
C, 

昌  

oo 

ー  o 

ミ  

の  
巴  コ  
止  
切  の  
■ロ 可  
1コ 
に  コ  
E o 
o の
器豊 
てコ  り 
のョ  
co の
い co 
m 」コ  
o く 

く  
叱  
ト  
つ  o 
z 
o 
α 
O 

:：番 
口  
o 
Iく  
O く  ト  z 
5 ユ  乏  

く  
止  ト  
コ  ロ  z 

胃  
足  O 
S 

・：言  z 
く  
0 > 
z 
き  

S o o 
止  
O く  
o 
叫  C-> つ  o 
o 
正  
o- 
く  
o > ト  
z 
Ui o z 

く  口く
プo 

2こ
些山 
隻巴 
トに 

異奮
苗くのo 
昏出  
oC>雪 

ら昼  zユ
誓畏 

山  
の  

是  
U の  
o- 
01コこ  m 
o,Cc 富  

Co-p=S言 
乏 CoO 
い  の 
の o- 

§ 
コ  o- 
の  o 
口  
山  
よ  
ユ  
山  
口  
o く  o. z 
山  
ト  
コ  
Z 
く  
乏  

A
g

ro
in

du
st

ri
a  

In
au

g
u

ra
da

  

In
st

a
la

çã
o

  d
e  

In
du

st
ri

a  
In

ce
nt

iv
a

d
a  

P
ro

d
u
çã

o
  A

g
ri

co
la

  I
nc

en
ti

va
d
a  

景  

M
et

a  
F

is
ic

a  

0o 

ロ量
員雲  
orに  
Cコ  め《M 円 

圧昌 
ユふ  o 
よ  

レー 

ミ  

opoo

O)LO 

§ 

oo 
oo 

す  

ooooo

CD
t 

> 

寸
 

 
M

et
a  

F
is

ic
a  

oooo

C-(o
(o 

1,

539,

000.

0
0 

 1,
61
5,

950.

00 

1,

692,

900.

00 

1.

769.

8
50 

ミ  

o 
ト  
山  
ー1 o 
と  
o- 

山  Iコ
く  
口  
ン  Iー 
く  

山  
口  
く  
口  
> 

に  

山  
Q 
く  
口  
> 

に  

山  
足  
口  
> 
ト  
く  

号  号  号  号  号  

寸  寸  

1
,1

3
4
.0

0
0
.0
0

 1
.1

8
8

,0
0
0
.0

0
 1

,2
4

2
,0

0
0

.0
0

 4
,6

4
4
,0

0
0.

0
0

 

8 
S 
O 
口  
B 

M
et

a  
F

is
ic

a  

o
co> 

co
o

o,Li

',o) 



o
,co
o-D
In
it
C

o- 

サ 

 oo
o
o 

oo 

昌  

oo 
昌  

呂  
ー  § 

it
U

U-it
o
2 

	
ミ  

岩  
昏  
5 
ト  
く  

号  

寸 

 ooo

I',
e.co
o

In 

oo 
器  
器  
oo 

員  
昌  
二  

o
o 

喜  

oooo

U,N-c'J
o, 

ito
In

U-it
o
2 

	
ミ  

P
oç

os
  A

rt
es

ia
no

s  
P

e
rfu

ra
do

s  

A
lim

en
to

s  
A

dq
ui

rid
os

  

M
A

N
U

TE
N

Ç
Ã

O
 D

O
 C
O

N
S

E
LH

O
 D

E
 D
E

S
EN

 M
U

N
IC

IP
A

L  

の  o z 
く  
の  
山  
ト  
止  
く  
の  o o, o o- 
山  

I 口 
：ド  

l の  
z 
山  
o 
Iく
い  
く  
叱  コ  
山  
α 
Ui 
ユ  

呈  

C)o 
o-o 昌
昌昌  

(-'o 

o ト  
z 
岩  
是  
岩  
o 
く  o, 
」辺  

o 
く  
岩  
く  
乏  

臣  O o 
よ  

寸  

ooo

In

I,o, 

oo 

り  

oo 
曇  

oo 
さ  

M
et

a  
F

is
ic

a
  

A
T

IV
ID

A
D

E
 

o 
ト  H 山ーつ  
o 
叱  

号  号  

FLS,N与丑o  

の  

《コ  め 

ノー

一  

ノー

ノー  

r 
ノー  

I一 

一  
r 
一  
ノー

ノー  

一  

ノー

ノー

／一  

r一  

r 
ノー  

r 
rー

ノー 

一 	oC, 

r ロ芭 
一  員1 
一  o1 に 

言 、 国  
昌  

ii 
0o
t
t E 

麟  

r■ JL 

r 
ノー  

r 
r 
r 
ノー  

r 
r 
r 

一  
r一  
r 
r 
ノー  

r 
一  

r 
ノー 



一一  
l 

r 

ノー

一ー 

ノー  

( 1 : 
r l 雪 
一 19豊 

冒恒 
】  竺一  竺三 

一 1 早正  
I9 の  

rl是昌
一 1 臣嵩 

ミ  

r - 

二」 

「 l 
r i 
C l 

『 1 
二 1 ・・ 

二 l 

二上 

ー一 

一  
ノー 

ノー

ノー

一  

ーー 

ノー 

ーー 
ノー

ノー

ノー

ノー

ノー  

r一  

J一  

j 

月  
国 “ 同  
者  

ti. 
oft 』 

畷  

S 
o 口  

サ  叫  
oユ 

S 
ロ  
り一  
O 
山  
N 
ト  

零  
』  

豆 

	

o

In
o
en
ei
In

e,

e,
oo

oNN

NN
ei

oo
In
e,l'i

o,ei 

昌  

ミ 

	 員  

号  
o

'e 

	

言  

(O
U
te,

U
-Ii

a, 

号  

O 
Iく
い  
臣  
ト  の  
z 
乏  ロ  
く  
I 
o 
0 ー」  m コ  o- 
O の  止  コ  
0 z 
o U 

o 
8 m L一
の  
に  
E 
1コ
く  
l 
o U 
ロ  ‘コ  
o- 言 oV

CO
N 

【  円  
o の  
0止 

の  
巨  の  
z 
o 
の  
z 山  o-
Ui 
の  
0 
> 
ト  く  
z 

P
en

si
on

is
ta

s  
e
  In

a
ti

vo
s  

A
te

n
di

do
s  

§ 
ザ  

oo 
oo
O
LI 

ミ  

§ 
ま  

SO
O
o 

C"o
to

U-co

a,

woCo

>F-C 

ミ  

FL$. N  望cLI 

D
ad

o
s  

F
in

a
n
ce

ir
o

s  
e

m
  I

R
S

 M
ed

ic
s/

20
10

  

o 
4J コ  
で  o L 

oユ 
咽  
《」 
く  

山  
Q 口  

en S 
．喜，旦 
ト  ＞ 

ト  
く  

叫  つ  
つ  
中  
乏  
つ  
亡  

A
P

R
IM

O
R

A
M

E
N
T

O
 D

O
S

 S
E

R
V

IÇ
O

S
 A

D
M

IN
IS

T
R

A
T

IV
O

S
 

し一  o つ  m U 
で  に  
国国国園 

A
T

IV
ID

A
D

E
 

く  
叱  
高  
乏  
姿  
乏  
昌  の  
> 
乏  山  
0 口  z 
山  ト  
の  
0 
> 
ト  く  土  ト  の  
z 
乏  口  く」  
Ct0登  
00 
>z 叱コ 
出言 
冒0 
口西  
0コトO 
z
Ui
C
-0> 

止U 
山口 

島岩  
0く 
缶号  
>p 
乏口  
00 工叱  
o-o- 

CE O
C
L_ 

a,oI-o- 営 

く  
O 
ユ  
o つ  

1て  製  = N 
に  c%.1 
中  O 
も  
に  

U 
中  
叱  
り  

■国国国 

叫  
乏  
O 
U 

■国国国 つ  = 
ー  11 

ミ  

U
.0

o-1
a,oV

a,
o)C,
Vo
I.-

C,E= 

o
'o

U
-Cu

C, 

	
ミ  

o O 
是  

(P 	.2 
く  g 
言  号  

0o 西  
o- 	p 

喜

co
o.7,胃 

盗） C,U,C 
z乞ユo 
くコ
乏乏  

乏  o 
く  の 
岩  邑 
些  =U 
α 円 
巨  王西  
4 ど  9 甘旦重1 
言言言月 

言苔曹曹  

I-告品王くo 
玉出  

寸  豊 	寸  

Oo
".7
NO 

oo, 

OOo

to
In

o,oo 

oP
U,
No

e,o 

昌  
員  
是  

co
o
'o
U
-co

C' 

山  
口  
く  
口  
> 
ト  
く  



'o
15
o, 
o 1 

o

U,N

0)
o,

No

Coo

Lo
o
15
N 

呂  
ミ  

ooo

U)

e)I- 

寸  

oo8

15

o

o,

oooo

e,ID
15

tN 

ooo

o
C) 

N 

寸  

95
5,

88
0

 00
 	

3,
57

4
,1

60
.0

0 

oN

e)o, 

oo 
o'o 

ー  N 
ト  叩  

ooSN

e)15 

o 
ト  
山  

、畏ユ  
o 
o 
山  

に  
z 
m 
く  
O 
o O 一  -Iコ  

o
V
CC

a)In
Co

oo

a)
a)
o-o 

oC-> 量 

曹言  
z く  乏  

看  

言  
昌  

!I 
%I 4

0o- 

o ユ  
ト  
o 
U 
岩  昌 
く  9 
正  三  
g 中 

毘  三 

【含  三昌 

』邑  罵言

巨呈豆貰 
コ Li- LI) し 

く二
乏凸  

1 

三  

-o 

昌  
62

,0
00

.0
0
 	

2,
  

引  

FLS. rc に1'土ー  

号  

の  
o 
U 
昌  

ロ ．旦

量 coC 
昇正  
O の
ぐ」  喝  

E 

o 
よ  

r一 

」L 
:1 

吊  

oo 
呂  

m 
o 
の  
山  
m 
叫■J 

国  
I 	乏 

山  
口  
く  
口  
> 

を  

o 
o 
と  
山  
乏  
o 

l 	C) 

」岩畏山 
虚巨互  

	

- w t CC
D

WQ8 	>- c oUi 0 a, -,CI) 	in c
< 	0
o Oo 

1
2

'<5 o0-i -zo 
!LU> 
C.)I- z w O

Ou) 0)0 
」この
く山
乏 O 

C,o

U,
U-CC

a)2 

山  o 
く  o 
> 
ト  く  

。量二 
―罵重言。 首 Lii

Co
LU /

a)CI)
C
I-, 

昏o
o- 営 o 

ou

)zcr
U) )-: o -o
1 o) a) U
'< Cot

zc 

o
o 

寸  器  

員  

苦  

oo8NN

ID
N 

oo 

旦  
言  

§ 
目  

8 
の  
U-
m 
の  
乏  

山  
口  
く  
口  
> 
ト  
く  

U) 
o 
」  
く  ユ  
亘  C 

「 z
:D - E2- o

e' 

CI-U)oLU誉 oElI)E-言 

言豆呂言  
rI し】  ド  二  
A一  ，へ 	■一■ ー  

1言iii

o5 言ミ 
つり  のの  
zo 
玉己 

寸 
 
昌  

呂  
号  
oo, 

oo 

邑  

豊  

山  
口  
く  
o 
> 
に  

o 
ト  

土  

，曾  
> 
o 
口  o 

世芭 

思  言  
e' 
一  一J 
U 一  一 
ロ  もも  

9 量嘗 
巨冨言 
つ  0り 
く  乏  

IC
o

U,Li-
15
V
2 

山  
O 
く  
口  
> 

に  

山  
口  
く  
口  
> 

を  

m o 
の  
山  
m 
盲  
乏  

ミ  

ロ  
ロ  
ロ  り〕
ト■ 

命  N 

言  

ミ・ 

邑  
ト  

昌  

二  



co

a,-D
co

eCo

-e
o- 

FLS. N 之q3 
I 

ノー 
ー  

ノー  

rー 
ノー 

ノー

一一  

r 

ーー 
ーー 

ノー 

ーー 
ノー 

一一 
ノー

ノー

ノー  

Iー  

r 
ー  

ノー

ノー 

ノー

ー  

ノー

一  

一  

ーー 

ノー 

山  口  く  ロ  
> 
ト  く  

口  

寸  

8 
の  
山  
e 
ち  
乏  

ooS

'o
co 

ooo

o

N 

o 

目  

o
o- 

§ 

ミ  

昌  
0 

ロ妥

員 5C 
o に
《つ  の 

臣昌  
LL 6 

o 
よ  

呂  
呂  

寸  o 
e. 
ト  
ト  
可  

oo 

§ 

首  

呂  
口  
S 
サ  昌  
N 

oo - 
目 l 

ー  § 

言  

き  
の  
山  
e 
ち  
乏  

山  
口  
く  
口  
> 
ト  

ノー 

ノ  

一  
ノー 

『  

甘  

量  同 ．
昌  

U;'ti 
o 』 

山  
O 一」 く  ユ  
U 
z に
コ．  ョ
三玉  旨 

」§ 量 山o そ

苔言 to=I 言 

営呈 8 豆  
o只  三う 
耳く '-I モ  山 

苦営 'oCo晋 

呈是 oの
玉己 

巨 o-n 

o
,o § d c= = 

く  
o 
ロ  コ  
冒  
叱  

:O 
ト  
く  o 
畏  

P
re

ca
tó

rio
s  

Ju
di

ci
a

is
  A

p
rim

or
ad

os
  

当  



的  
喝一 
口  
N 
一一■ 

O 
叫一 《コ  
N 
く  
O 
ユ  

一  一 

二  

」I 二 I 
C 1 

o
,CD

o,
C,
Co,
10
o- 

昌  昌  

,I .2uC 4,it 0昌  
a 	

a,o .2v
.0 	c rj

0 	0. 
a, '2 	o

::% 	8 . 
.2

o fl

'O 	: 
O-. 	o- '- m u) 

二  蝿
同  り 

の  
o ロ1 
ロ  ．  
m 	りー 

一  旨  昌 

言言層  

PD 号  芭 
る  叱 

包  長 
呈  o 

ELb. Nり当L」」  

西  量
月  登 

ユ  
o つ  
叫  
に  
山  
中  
U 

言  

お  
昌  

員冒  昌  

営腔 1 
名  1旦  黒 

旦  1墨 

引、 

：《 V 

磁 

 

EccI- 昌 
ミ言 
	

E 喝 
つ  
口  

い  o 

言  
昌  

言 

	 oo.
S 

oo 

N 
	

§ 

oo 

言 
	

oo 

oo 

員  

m 
V 
山  
山  
叫  
ち  乏  

山  
O 

喜 

 く  
口  
> 

に  
1 

m 
つ  
で  
の  
乏  
つ  
仁  コ  

；言  胃 
出  E 山  e 
，足 	a, 

, 	9貫き  
1; //／ミ  
/，臓霧 

レぐ 

切  
O 
U 
叫一 の  
弔  
に  
山  
の  
G 
E 
嘱  
し■ 
m 
o 
L一 
ユ  

昌  
にL 
o 
叫一  

e 
o 
に  
中  
E 
円  中一 
に  
m 

昌  
目  

ミ  

瓦  

oo
o
O 

冒  

に  

ooo

I- 

oo 

ミ  

，号 

岩  
o
o. 
臣  

r一 



く  ユ  ユ  
o つ  
一国国国 

叫  
に  

■国円山  

U 
中  
0 
も 、
に  

I 	 L 

老  
§ 
七昌 

呈コ  
0 

C 

島■ 

o つ  
」喝
、 U 

■国国国 

：で
亡  
一国国  

可  西  
o 一  ロ 

o
o
o 

ロ  
ロ  

：ぐり 	o 

石  貸  
CN 器 

百  

員  

Cユ

の  o 
で  
中  
乏  
U中
止  
E の  
の  
o 
の  
U 
に  
叫  
に  
に  
U)o つ  
喝  
O 

昌  

17
1,

20
0.

00
 	

17
9,

76
0.

00
 

N
um

er
o  

de
  C

ria
nç

as
  e

  a
do

le
sc

en
te

s  

旦 

 
冒  

Fit N0O2?ぐ  一  

一  

ノー

一  

ノー 

ノー  

r一

戸ー

一  

rr

r

r _ 

-I 

め  o 

ロ妥 
昌言  
orに  
1コ  切  
CM 可 
く E 
ま嵩  

o 
よ  

『 － 

叫  
■りロ  ロ  
篇  
国  
O 
や  

II 
墨昌 
三 I 
言言  

O
C

IA
L

 A
 C

R
IA

N
Ç
A

 E
 A

O
 A

D
O

LE
S

C
E

N
TE

 

0 

ヒ  望  
山  

山  I 

呂― 一工 	―  
C) - 
く  ―
コ  1 
ヒ  ―

呈 1 
巴  ： 
り  ―  w I 
ヒ  l Z l 
山  ：  
p l 
の  l 

出  l o 
D 
く  
山  
の  

C->z
C言 

旨昌
岩1誘 
一」コ 」コ
くー」
六o 
叫一J 一一1 
1一へ  fA 

品巴 一 uJ 
S口
旦 Cl 

s2 

山く 

足異 
しトF 
n トes 

三岩 
そ雪ユのくコくo 
止  I 

臣言 
う  讐貫 
亜出 

ト  叱一 

量言曽
く  ocr 

E 昌  
a)o
o- 誉 

』 
	

サ  

旨  

百 ” 

言  

員  

叫  
0 
切  
山  
円  
ち  
乏  

山  
口  

oa.
I- 

く  
口  
> 
ト  
く  

'Vo 号 

号旦 
岩ミり 
西二  m 

世昌邑 

鳶 'o
oV=0)C'o
oC'V 

o'o 

1
88,
32
0.
00 1

96.
880.

00 

ooo

'o
N

o,N 

N 

ミ  

 

Pá
gi

na
  1
0
 de

  6
3 

  

    



昌  
寸  景  

Oo 

ー  B 

冒  
oo 
景  

oO 

§ 
o 

(U
o
'o

U-co
a' 

ョ  に  
0 
o 
O ． 叱 
．旦  ．喝  
乏  
中  
V 
， ■国国 つ  に  
国国国国 

く  a a- 
o で  
昌  ．
に  
中  U 
乞  に  

の  
の  
昌  
てコ
亡  コ  
E o 
o 
中  
の  

I- (V 
o 三
つ I; E 
．量 (VU- t u
S t

o 切  の  
の  
o- 

中  
■ロ  
o 
山  
E コ  2 

o 
く  
o 
ト  
z 
山  
乏  
亘  乙  山  
ト  
く  
山  
口  
o 
α 
ト  
2 山  
U 
o 
口  

o

4-0

2
o a
'(V 

・

oH -coo 

芝  宮言 

言  

言  

ミ  

言  

oo.I.- 

o 
ト  
山  
ーつ  o 
D= 
o- 

U
n

id
  M

ed
id

a  

号  

co
o

U,
U-co
a) 

, oo

S
C
Co 

C
R

E
A

S
 C

o
n
st

ru
id

o  

oooo

C., 
N 

oo 
員  

oo 

ミ  

o 
ー  
山  ーつ  o 
叱  
ユ  

Co
o

U,
U-Cu
a, 

ミ  
o 
ト  
山  
ーつ  o 
叱  
o- 

号 
	

号  

§ 
g 

(N
N 

中  

甘  
oo 
oo 

ミ  

P
re

d
io

  R
ef

o
rm

a
d
o
  e

fo
u  

a
m

p
lia

d
o

  

雲  三 

目  

ミ  

2,
8
34

,6
7

8
.0

0
 2,

96
3

,5
27

.0
0 

豆  

員  

ooo

a,c0

(1 

中  
マー
《コ  
N 一一
り  o 
乞  
中  
乏  
山9 
正  
E 
O 
の  
2 
中  
O 
に  
叫  
C 
山  

ド  め  
t o 
で  
叫  
口  

oo 

寸  

co
U
CA

U-Co
a, 

oo 

ミ  
o 
ト  
山  
■つ  o 
止  
a- 

号  

く  
の  
く  
o 
く  
口  
o 
く  
o. 
く  
」  
ユ  
乏  
く  
つ  
O 一～ 

山  
く  
乏  
匡  o 山  山  
止  
O 
く  
い  
尾  
旨  
言雪  

胃  
車  

」胃 
『 o-E oく  

o 
o 
出  ユ  
o ロ  
O Iく  
O 
く  
-Jo- 
乏  
く  

く  
乏  
止  
O 

出く
足隻 

「I 
oo舌 

.E 2
c c 

くo 

a) 畳  
e 舎 
の a) 
U口  

の  
く  山  
叱  o 
o ロ  
o 
く  
り  

I 己 
ト  の  z o o 磁  

『各  

C)Ea- 営 雲  

I 一  

I 	I 	叩  I ri o 
- 	1 	暑 
―一 1 ロ雪  
1 一 1 昌勇  

I 	I きき  三竺 

一 1 早正  
I a 切 

―引是畳  1 一 lo- 巴 
巨 o- 国  
1 二1' 
irユ  

-r l 
『
『1 
一  
r 

1一  l 一  
1 二  I 

― 一 	苗  
r C か  

1 三嘱  

I r 

	

胃 	岩 

	

に 	の 

	

三 	昌 

	

ロ1 	乏  o く  

	

L一 	 LA- 

	

ユ 	山 

凡S.N  に笹 

の  く  o 
の  
の  
山  
ユ  
正  
山  
( 
山  
ト  o 
正  
a 
山  
工  
F 
の  
( 
( 
く  
山  
口  
o > 
ー  I 

男又 ロ」 V 
o り一 U) しILu 
乏 o- 
o
o

ー一
く  

是0o 
六 U」 

一 	1一J s oゴ 
叱  (1) - 

く  11一  しJ 
1 	LL 一りP 
『ー 	1『」  一一 ー 	し』■』  」 1 1 
2 一累 

引耗LIirLu 

難  

昌さ 

I 



C 
口  
ロ  
寸  

可  叫 
瓦  
n 

呂 
	 o0 

目 
	

号  
円  

0o 
	 8 

寸 
 ooo

ri

ID
CD 

0od

'o
CDI'- 

I 

昌  

ミ  

I 
H 

昌 1I1. 
魯  

8 
の  
4 
m 
一」 の  
乏  

C,> 

I0
U
en

U-'U
o) 

多  

言

C,V
(0

o) 

多言 

二  言  
o些 C-) 

冒1ミ 
う呈 0 
茎oo 

1・峯 

『 堂曹 

oo 

で  ミ 
昇  

oo 
最  
お  

oo
CD
C'J

o,InC-, 

g 

曹  

o0 ロ  ー  昌  

S 
の  
LI- 
具  の  
乏  

ミ  

是  
乞  o 
峯量 
呈  峯 

る三 

言包  
oo 邑 
足こ 
言号 
：ト  に 

．ョ山
玉  

山  
足  口  
> 
を  

号  

昌  l 

U 田  I 

昌 I 

!1I 
言 E

'a
U」 
岳l 
巴  

山  口  く  ロ  
> 
を  

皇  

FI.S. N..j旦上  

山  I ロく  口  
> 
に  

寸  で  

oo 

昌  

8 
最  

C,U
en

U-
C,o 

：  豊 山  
叱  

】 くo 
亘」 

冒曹 

毘賃 
岩蓄 
足旨 00 ヒ '3」  四  
.二  U」  ど 

岩ユ墨  
§苦月  

/／善 らの  
2山  

o0o

In
Co 

0o : 
oo 

ミ  

L 

L o 

／平邑 
「員豊  
L-.O に  
L昌昌  

L奮 EccI-C)o 
'E- よ  
L 
工  
工r 

エ  
よ  
エ  
エ  
よ  

よ  
工  

工  

よ  
J 
メ  
J 
一 一  
J 
,1 

A-
A 
」  
,1 

一  ．1 
J 1 
一  
一  l 
J 
戸I 
一  
」  

言  
寸  に  

昌  

0oo

In
(0
I'- 

冒  

S 
い  
山  
C, 叫■d 中  
乏  

山  口  く  
O 
> 
を  

号  

三  盲 円  
呈  言 0 

岩  曽 旨  
＼も  

Q 
O 
界  
昌  C0 2 

山  三  ．
【＼\ co-0-o

'o
c0
S o
U t'C 0
00 

I＊曇 

口  
昏  
と  
を  

l 

り oo z コ  
O 止  ー  の  く  o< o

2 (0

=CD 

言国 
合  Co 

多量 
山  てコ  
F-- o z 
玉  

サ 

	
oooo

c-I 

8oo
'e 

8 
oo 

ー  ザ 

ミ  

円  U 

U- 

可  

切  

m ミ  

乏  

些  

畏  亘

エ  二  

o 之  
oo -o . 

oC-> 号景

言ィ言言 

三oCD 

，岩 
昏  > 
を  

L. 「 



の  o 

ロ妥

員 CtC 
orに  
C》の 

番昌 ユ a o 
よ  

ロ  

号  
』  
員．
各  

曹 -aIE 
思言  '
0o

s Ea 

豆  

雲  

昌  

§ 

oo 

曇  

呂  

Co> 

oooo

a,co 

oo 

oo ・ ！ 

寸 
	 サ  

貫  
く  
口  

己  

A
T

IV
ID

A
D

E
 

『  

ノー 

ーー 

ノー 

ー  
r 

f一

一  

ノー

ノー

一  

一  

一  

一■ 

ノー 

ノ  

ー一 

ノー 

一
一 

0 

乏  

皆  
塁  
岩oz 
言る  
o
o呈 

言奮口と  
00 

山旦  
I 岳
そる 乏o 

是  
蓄 o 

4)o 巨
昌 oC) 
の  C 

冨こ 

ミ言  

の  
O z 
コ  
o 
山  
山  
口  
o 
Iく  O く  z 
0 く  > 

E
q

ui
n
o

s  
V

a
ci

n
a

do
s  

co 
0 
り  
U- 
叫  
ち  
乏  

ミ  

C)0

U-co
C) 

FLS. N 、了o, 

P
a

g
in

a
  1

6
 d

e
  6

3
 



ノー  

r 

r 
ノー 

ーー 

一■ 

の  o 

ロ妥

員 5C 
o に  
C》切 《叫  叫 
く E 
4 巴
ユい  o 
よ  

Vー 

ノー  

I
一 

一
一 

ノー  

rー 
ノー

ノー

ノー

ノ  

ノー

ノー

ノー

一ー  

oo2

'e

e..'e 

昌  
告  

oo 

oo 

o 

oo 

o
co> 

ELS．げ』更二  

P
á
gi

n
a
  2

2
 d
e
  6

3
 

co
O

o,
U-co

C,2 

M
ul

h
e

re
s  

A
te

n
d

id
a
s  

」喜 
昼昌 

書岳 m 芭昌 
：「」髭 
毘玉己  

oC嘗 

言言 

芭言 

営言 

足oC 
ぎ昌 

C ic
r1 

>Iw'0 u. 

Ui

. t c(Cl E
_ C- 

言言 ＿：二  !5a)oI-o- 

の  
山  
叱  
山  
工  
ー  
コ  
乏  
の  
く  
口  
の  o ト  
山  
工  
口  
山  

lり【 o 
lく  

'p. 
lく 
し＞  梁 (V 

『」 1・  

O 0. 

畳昌 

「言  

a)'oG) 曹 
豊言
冒岳 
切  E 

『冠 

言 o

o 

嵩  言言 

山  曇昌  

oCo 蓄嘗  
o I工  に上 

く  ユ  
a 
0 つ  
m 
に  
山  
中  
U 
つ  
に  
国国国一 

O 
に  の  
O 中  
土  
切  

呈  
I 中  

U 

恒  

1 '' 

一  乏  
Q ot -o 

匿邑  
1コ  の 
三  言 

乏  

	

2o
SnC..1
'e 

	 』 
	

寸  

量 	ロ： 
ぎ  日 

豊  ロ 
尋  昌 

	

各 	言 

	

軍 	」 	1 

S - 
oo o 
Sno,Sn 	百 

岩  口  
一  く 

吾  号  

0C,2 呈  

o 
叫『ー  

o N 
一一 の  
O 
で  中  
乏  
山り
叱  
E 
O 
切  o h一 
の  
O に 	 o に  
に 	 コ  つ  U- 	 o の 	oよ o つ 	

臣  
叫  
O 

サ  二  

oo
U,
NNo
01
o

N-
ooo

U,co

N-'e

C.,co 

U,N

U,CO
U, 

ー  る 
サ  

O
Sn
IL
(5 	ミ 

山  
口  
く  
口  
> 
ト  
く  

r

rr

rC

r

C

r

r 

『  

r~ 

o 
> 

'1国一卿 叫一
中  
．国■■り 皿  
O 

置  

「  

・ 言 

瓦  

目  

員  

oo 

l 
l 
の  
U) 『  山  工  
」  
乏  
の  く  
臣  く  ユ  
山  ト  z 山  
乏  く  ト  山  に  
Q 
の  く  
り  o 
> 
の  山  
O 
O く  



EU, N' 旦弘  

山  
口  
く  口  
> 
ト  
く  

号  号  

昌  
匡  

く  

岩  
舌  
り  o 
出  四 
言  曹 
く  く 
口  の  
o 員旦 冒『 LI(U

a,U, 
o コ  片 

重-J 母o 

「＞き言  
喜 
 z一 
誓oo 

奇  

言  
岡  
O で  

II '0
F1 』 
＿一唾 

N 

S 
呂  サ  叫  

胃  

呂  
§ 

oo 
In
o 

昌  

M
et

a  
F

is
ic

a  

ミ  

A
T

IV
ID

A
D

E
 

A
T

IV
ID

A
D

E
 

M
et

a  
F

is
ic

a  

A
T

IV
ID

A
D

E
 

§ 
寸  

e, 

昌  

oo 

目  

N l 

昌  

(oo 

旦  ジ 
呈 	。  

ミ  

oo 

員  

巴  

oo 

め  o 

ロ妥
員雲  
o1 に 
に》のぐII 町 
く E 

臣言  
o 
よ  

rー

ノー

ノー

ノー 

ノー 

ーー 
ーー 

ード 

一  才一 

二 」 

o

U,*0

o 

oo 

員  
思  

A
T

I V
ID

A
D

E
 

A
T

IV
ID

A
D

E
 

E
J
A

 F
un

ci
o

n
a

nd
o  

乏  山  z 
さ  
正  

2 
o 
'Co. z 
ト  
コ  
z 
く  
乏  

P
R

O
F

IN
E

M
 F

u n
ci

o
n
a
nd

o
  

f 
I α 
！う  
:0 

」 冒  I コ  
I く  
l く  

l 言  
I り  IL) 
1 臣  
I o 
:o 
1< 

！る  
l 」  Iz 
唾  

言邑 

く  ーつ山  
0 口  
0 
乞  
山  
至  
> 」  o 
> z u-k の  w ロ  
uJ 
0 Iく  O z 
山  
ト  コ  z く  乏  

o 
e 
川ユ
ロ  甲1 

胃  e, 
サ  

o
'I,
N
o(U
No 

昌  

寸 

	oo
'o
(0

e,o
'o

o,(U

e,o

N

Ct:

o,o

oo
II,o(o
(o 

9,
06

0,
5

5
0

 00
 	

9,
51

3,
57

7.
50

 

o

U,
U-(V
4 

	

ミ  

M
et

a  
F

is
ic

a  

ミ  

0 2 
の  a 山  
0 
口  
0 
乞  山  
乏  
> 一  o > a 
山  
の  
山  o 

岩是  
1くト いa 
a山
山乏  

aZ 

畏 o 
畳量 

昌曹  

(oCw 言  

く  
止  
く  
ト  
山  
叱  o 山  の  
く  口  
0 ト  a 山  
乏  く  a O 
o a コ  
4 
山  

鋸  
u-k

I-a曽 
玉岩 

(U
o

U,11-
(0
a) 

	

ミ  

o 
'a 
m り  コ  てコ  
Lii 
の  つ  m Co つこ Co 
巴と 

言 言  

サ  

2,
93

8,
95

0.
0

0
 3,

08
5,

89
7.
5

0
 3

, 2
32

.8
45

.0
0

 3
,3

79
, 7

92
.5

0
 1
2
,6

37
,4

85
.0

0  



8 
員  

呂  
寸  h マ  寸  サ  

8 
8 

サ  屯 
岬一 
柳  

, -I
o,Sf1

oe
e, 

昌  oo oo 
§ 昌  ミ  

97
8,

6
7
0
.0

0
 1

.0
 寸  

oo ooo

cl,
F- 

§ 
oo
o
In

co 尉  

昌  
oo 三  

呂  ー  胃 冒  器  ー  号  西  寸  

oo oo 
ー  員 各  § § 景  

留  目  ミ  

2
.5

1
0

0
0
0

0
0

 2
,6

4
3
.9

0
0
0
0

 2
,7

69
,8

00
.0

0
 2
,8

9
5
,7

0
0

.0
0

 1
0

,8
2

7
,  

co
C1) 

切 	と 
巴 	it> co

e)5 
ミ  ミ  

co
o
'o

U-e
e 

ミ  

it 
U 
辺  
止  
co 
司一」 の  
乏  

円  
o 
叩  
山  

円  
司■国 中  
乏  

ミ  

e 
り  
■■甲 

曾  山  
e 
年  
乏  

呈  
山  

I 

FlIS. N こ"3 

山  
O 
O ユ  

一  

S o o 
切  
山  
く  z 
o ト  w 止  
口  
o 
止  
山  
工  
z 
口  
く  乏  
歴  
り  o 止  ユ  

是  
Q Ui ユ  
の  
山  
o 
Iく い  く  o コ  
口  

岩  
誓  
：臣  
oo と  
a 

E
d

u
ca

çã
o
  E

sp
e
ci

a
l
 

E
xc

el
e
nt

e  

P
D

D
E

 c
o
m

  E
xc

e
lê

n
ci

a
  

の  o 
U 

ロ妥 
員 C 
orに 
くコ  の
《叫  価 
く E 
臣言  

o 
と  

イー 

r 
ノー 

ノー

ノー 

ーー 

ノー

ノー 

ー  

「  

ンー  

I- 
山  」 

号― 
膏馴 
甲  同  1 

て国 1 
マ  戸 

言』 、 
雄  

A
T

IV
ID

A
D

E
 

山  ロ  
く  口  
> 
ト  く  

く  口  
> 
ト  く  

く  口  
> 
ト  く  A

T
IV

ID
A

D
E

 

A
T

IV
ID

A
D

E
 

o 叩  （ン  
it り  コ  
1コ の  
co てコ  
Q 0

Ct 

Va)
o-)In o 

aーこ  

山  
」  
く  
コ  
ロ  
く  ト  の  山  
の  o z 正  UJ > o 
( 
の  o 
O 	it 
の。  旦く叫二  の 
《＞ o,In

C
o

KU 
にー  I., 
ユ  I it 

「』 、 

叱  
5 o o 
山  
o 

I言 
誉量 

岩  品 
是  oo 
る  苗昌  

occ塁曾言 

・4「巽 

臣正  

o 
O 
o 
出  

ooら
のョ
玉り
舌正  

U)U_cc 

のコ  
o 口口山 

髄  
1 岳岳m 

:S旨旦 
出玉己 

oO田 
のo 
玉D 
o 大  

.o-
U_ Ui it

Oa_ o a, 
昌昌昌 
口ぞ  切  史 

足oo 西言 

『麓

止2 



曹  
CD

A,'1
(ft
o
0) 

言  
くコ  
S 
o o 

o 一  
8 
o ロ  

o 一  
§ 

言  

曹  

答  

曹  

言  

> H 
S ロ  
と  
ri 

く  
ゆ  
』ー中 
山  

m い  ろ  
山  

0
11

1 3
1 9

0
X

3
  0

0
B

0
r1
p
3
  

> 

5 
o 
D 
C
C) ト  
g o 

答  
oo 

Cr

oo
o

oo 

Ca
'ft

ooo

oo ・ 

台  

§ 
奉  C

9
 oP

 6
Z  

e
g

ig
d

  

り(EoN S1」 



U 
aradeestE QOvbr 

FLS. N七2石8 

「  

ーノー  

Via de autgiafo do Projeto de Lei n 94/2009， 叩ro 旧do pela C 旺uaM山血cipal na Ses虹o Ordi山姐a do dia 29/09/09 

EstAncia, Oq de e戒威～  de 200免  

織羅熟鳶遺遺紅」…… 
~ ,BEM CO国O PUBLICADA E 

肋薦』面鋤舞魚加翫  
Lecre目ri己山臼Gし11加晦ね 
ずザ良郡衝O MUNICIPAL DE ES喧NCJA, ESTADO DE 

SERGIPE, no uso de suas atribui96es legais, fafo saber que a CAmara 
Municipal aprovou e eu sanciono a seguinte Lei: 

Art, 10- Esta Lei institui o Plano Plurianual do Municipio de Est加cia. nara o 
qu加rienio 2010/2013, em cumpnmento ao disposto no §10 do art.165, da 
Constituig加 Federal, estabelecendo, para o perodo, os programas, com seus 
respectivos objetivos e metas para as despesas de capital e outras delas decorrentes 
e as relativas aos programas de dura 加continuada, na forma do anexo desta Lei. 

Art. 2- Os programas e a96es deste Plano se庖o codificados nas leis 
orgament狙as e nos projetos que os modifiquem. 

Art. 3- A exclusao ou altera 加de programas constantes desta Lei, bem como 
a inclus加 de novos programas, serao propostos pelo Poder Executivo atravあ do 
Projeto de Lei especifico. 

んt. 40- A inclusao, exclusao ou alteragao de objetivos, metas a96es e 

蹴留蹄盟器鵠MUNICIPAL EA 	伽 soB郎 0 PL心。比UmANUAI 
EM国''O，加09 	 PARAOPERI 	 .EDA 

一 	 OUTRASPROVIDENCIAS. 

DISP6E SOBRE O PLANO 
PARA O PE虹ODO DE 2010 
OUTRAS PRO VID豆NCIAS. 

PLURIANUAl 
A 2013, E DA 

LEI N _」 i-IOU /2009. 

らふ声編蕊森  
Pre引dente da C』mara Municipal 

E蛸面a - SE 

Rua Gum割dndo E3essa, S/N 一Centro- 

WWW. 

一 CEP 49.200-000 一 Te!:(Th) 3522-2298-Fa×二  



鷲薦驚鷲需  

indicadores do Plano Plurianual, s6 poderきo ocorrer por remessa ao Poder 
Legislativo de mensagem, na qual constem as razes para風feito. 
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』 -』』  Pargraや呼o－但 inclus6es, eそclりsOes ou alter叩6es de 四e trata o c叩Ut 
ぎsie讐go平ツ肥ser te竺atraves声Projeto de Lei, que acompanharao projeto 
ue muuanga ca寧1ゾgamentaria an回ou os eventuais c元ditos adicionais. 

Art. 50- 0 poder Executivo enviar自 aC加ara Municipal, anualmente, relat6rio de 
avanaao aos resultados da implanta 加deste Plano. 

Art. 60- Os Programas do Plano Plurianual de Governo se 負ndamentam nas 
seguintes diretrizes para a四如do Governo Municipal: 

I- promover medidas para redug加 das desigualdades sociais e regionais, 
promovendo a cidadania e o respeito aos direitos humanos para todos, 
procurando mobilizar recursos e ampliar politicas de maneira a garantir o 
desenvolvimento de regi6es menos assistidas; 

II- ampliar a rede de escolas de ensino infantil e creches, dando 己  nfase ao 
atendimento de criangas de O a 6 anos, adotando, ainda, uma politica de 
constituir rede de qualidade do ensino んndamental, desenvolvendo ac6es 
eaucauvas, ouscanuo, inclusive, a perrnanencia de, no minimo, 8 horas, dos 
alunos nas escolas; 

ifi- implantar modelo de ateng加as舶de, compatvel com os principios do SUS, 
organizando sistemas locais de s舶de, objetivando descentralizar e 
hierarquizar as a96es, universalizando o acesso aos mesmos; 

IV- melhorar a qualidade do espago urbano trabalhando para o desenvolvimento 
ambientalmente susten垣vel e objetivar a recuperagきo das bacias 
hidrogr台ficas com a elimin叫ao dos passivos residuais e da recuper叩ao da 
degradagao ambiental ja existente, com politicas p面licas de recuperagao do 
meio ambiente; 

Rua Gurneg-dncio Ei噂ssa, SiN-Centro －王」St云Uぐta/SE-CEP 49.200-000 - lei:i79; 3522-2298-Fa冒二 
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V- melhorar e ampliar o sistema vi加io, recuperando a malha, garantindo acesso 
誌 rodovias e constituindo medidas de seguranga e conforto, oferecendo um 
sistema eficiente e barato pan o transporte coletivo garantindo ao cidadao, 
meios de locomog言o seguros e de qualidade; 

VI- desenvolver projetos, objetivando a drenagem de 自  guas; 

町I- desenvolver atividades dentro das atribui95es do nivel do Governo Municipal 
para uma politica eficaz de segura叫a na cidade e de redu 加da viol6ncia; 

VIII- promover o desenvolvimento econ6mico e social, potencializando as 
vanta即ns logsticas, econ6micas e hist6ricas do Municipio como centro de 
diversidade eco加面ca aproveitando, em especial, as oportunidades 
proporcionadas pelas rodovias; 

IX- promover politicas p面licas de geragao de emprego e renda, organizando o 
sistema produtivo, dando e nfase ao primeiro emprego, ao cooperativismo e 
ao incentivo a produg含o industrial; 

X- combater a pobreza, a fome, a viol6ncia e a exclusao social, buscando 
erradicar o analfabetismo e promovendo a inclusao social; 

一  XI- implantar programas sociais de assistencia, com 6 nfase ao atendimento de 
criangas e adolescentes, idosos, portadores de necessidades especiais, a 
mulher vtima de violencia e moradores de rua; 

XII- ampliar e melhorar a rede de equipamentos pめlicos voltados para as 
atividades de lazer, esporte, cultura, garantindo qualidade a sua 
de s central血9加；  

XIII- implementar politica habitacional voltada a progressiva supe卿ao das 
car飼cias no setor e desenvolver mediadas de regularizagao fundi自ria, de 
combate a e叩eculag百o imobili加ia e aos loteamentos clandestinos; 

「＿ 
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XIV- promover a ampli叫加 do saneamento basico com e nfase ao abastecimento de 
昭ua, esgotai皿ento sanit紅io e tratamento de esgoto com medidas de proteg加  
contra a contaminag加dos crregos e rios; 

XV- criar modelo de gestao pautado no gerenciamento eficaz, na prestagきo de 
servi9os com qualidade na esfera administrativa, buscando principalmente a 
valorizag加 profissional do servidor p曲lico, sua adequada remuneragao e a 
supress加 das desigualdades, atm紀s da constituig加 de regime j面dico 
umco; 

一 	XVI- equilibrar as finangas com crescimento de receita e sistem飢ico combate a 
一 	sonegag加e controle de despesas; 

- 	XVII- garan血 e promover instrumentos de participagao popular no processo de 
- 	 decis6es e execug加 da administra 加 pめlica, estabelecendo politica de 
- 	 organ丘叩ao de Conselhos Populares. 

_ r 
ん1.70- Os valores constantes dos anexos desta Lei, pode盛o ser atualizados a cada 
exercicio de vi夢ncia do Plano Plurianual, no M己s de Janeiro, por ato de chefe do 
Poder Executivo, com base na variagao acumulada do JGPM de Janeiro a 
Dezembro do Exercicio imediatamente anterior. 

Art. 80- Os Programas a que se refere o んt. 10 definidos a partir das diretrizes 
gerais fixadas pela Portaria no 42, do Minist6rio do Planejamento, orgamento e 
ges伽， de 14 de abril de 1999, constitui o elo b自sico de integrag加 entre os 
objetivos do Plano Plurianual, as prioridades e metas fixadas na Lei de Diretrizes 
Orgam ent師as e a Program即ao estabelecida na Lei O巧ament頭a Anual, 
correspondente aos Exercicios abrangidos pelo periodo do plano 

ん1. 90- S加partes integrantes desta Lei o Mexo I- Detalhamento dos Programas e 
Mexo II一Quadros Financeiros da Administr零ao Direta. 
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Art. 100- Esta Lei entra em vigor na data de sua publicag加． 

－  一  

Gabinete do Prefeito Municipal da Est合ncia, 09 de タ屯婦ロ de 
一 	2009. 
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Via de aut6grafo do P回etc de Lei it0 94/2009， 叩rovado pela C 確tia Munici叫naSes話cO川加毎a do dia 29/09/09 

Est言ncia, Ol de ひ茄辺一  de 2009. 
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で＝でででプーー七ー，BEM C叫り門BUCADAE 

E心旦IA旦岨郵 	 PARA 0 PE幻oDA DE 2010 A 2013,E廟  
能綴器群盟器器響 NICIPAL E DISPoE SOBRE 0 PLANO PL一一  DISPOE SOBRE O PLANO PLURIANTJA山  

PARA O PERODO DE 2010 A 2013, E DA 
OUTRAS PROVIDENCIAS. OUTRASPROVIDENCIAS. 

柳此a山よW緯』如〔細  
C,I., ごe且Si臨Fioこ1！昇ぬ」3 

9予氏りirそ， no uso ae suas atribui96es legais, faco saber que a C言man 
iviunicipat aprovou e eu sanciono a seguinte Lei: 

qua面加io 2010/2013, em cumprimento ao disposto no §10 do arti6I da 
Constituig加 Federal, estabelecendo, para o periodo, os nrogramas, cnrn s e.iic 
respectivos objetivos e metas para as despesas de capital e outras delas decorre;;; 
e as relativas aos programas de dur四加 continuada, na forma do anexo desta Lei. 

ora瓢姦器器器二に轟 difi器・lan。・・庖。 ……記。5- ，。、， 

需燕苫灘需鴛驚器需綴認舞器 
ん1.4-S A inclusao, exclusao ou alteragまo de objetivos, metas a96es e 

Rua Gum”に加「山鵬い肘－ C引宙「－換轡cia//
＼謡「昨臨舶・嚇““吐叩、 3騒2-22勝－・ Fax: 

里豊と旦am曇遣a聖旦豊蕪1亘雄皇駆熱互  
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無驚鷲が  
誠瑚厩削聞馴階L肥論軸叫  

indicadores do Plano Plurianual, s6 podero ocorrer por remessa ao Poder 
Legislativo de mensagem, na qual constem as razes para tal feito. 

』、 P叫即や丘nico- Aミ inclus6es・ exclus6es ou altera96es de 四e trata o c叩ut 
ま些讐go讐ye1讐ザer teitas atravs声Projeto de Lei, que acompathar動 projeto 
叩muuanga uaしeiプ9amentaria anual ou os eventuais cr6ditos adicionais. 

Art. 50- 0 poder Executivo enviar自 aC如ara Municipal, anualmente, relat血io de 
avali加舶 dos resultados da imnlant2c舶des杷P1 ann 

r

r

r

rrr

r

rr 

一 	Art. 6- Os Programas do Plano Plurianual de Governo Se fundamentam nas 
一 	seguintes diretrizes para a ag加do Governo Municipal: 

一 	E- 	promover medidas para redugao das desigualdades sociais e regionais, 
一 	promovendo a cidadania e o respeito aos direitos humanos para todos, 
一 	procurando mobilizar recursos e ampliar politicas de maneira a garantir o 
一 	 desenvolvimento de regi6es menos assistidas; 

一 	II- 	ampliar a rede de escolas de ensino infantil e creches, dando e nfase ao 
一 	 atendimento de criangas de O a 6 anos, adotando, ainda, uma politica de 
_ 	 consti面 rede de 四ali如e do ensino fun血mental, desenvolv命面 ac6es 

ノー 	 ， 	」・ 	咽 	 、 	・ 	． 	. 	 - 	 , _ 	 enucanvas, Duscando, inclusive, a permanencia de, no minimo, 8 horas. dos 
abrnns nas esenla只・  

ifi- implantar modelo de ateng加as加de, compatvel com os principios do SUS, 
organロando sistemas locais de s舶de, objetivando descentralizar e 
hierarquizar as叫6es, universalizando o acesso aos mesmos; 

IV- melhorar a qualidade do espago mもano trabalhando para o desenvolvimento 
ambientalmente sustentvel e objetivar a recuperagao das bacias 
hidro畔ficas com a eliminag乞o dos passivos residuais e da recuperagao da 
degradag加 ambiental j自 existente, com politicas p丘blicas de recuper町まo do 
meio ambiente; 

Centro 	:si五1よ（ ia/SE-CEP 4ら 200－り00-lcl;(79) 3522-2298 
(79) 3522-3257 

璽w翌旦製鵬憐dee量避堕a.se.q聾一  

Rua Gurnercincso Bessa, SIN 一Celltro 



誠脚睦隣鶴幽1醐階1鵬書叫田叫 

ELS. P4 に知 

メ無声  

V- melhorar e ampliar o sistema vi狙o, recuperando a malha, garantindo acesso 
加 rodo切as e constituindo medidas de seguranga e conforto, oferecendo um 
sistema eficiente e barato para o transporte coletivo garantindo ao cidadao, 
meios de locomog加 seguros e de qualidade; 

VI- desenvolver projetos, objetivando a drenagem de 自  guas; 

VII- desenvolver atividades dentro das町ibui96es do nivel do Governo M叫cipal 
para uma poltica eficaz de seguranga na cidade e de redu 加da violencia; 

VIII- promover o desenvolvimento econ6mico e social, potencializando as 
vantagens logsticas, eco加micas e hist6ricas do Municipio como centro de 
diversidade econ6mica aproveitando, em especial, as oportunidades 
proporcionadas pelas rodovias; 

lix- promover politicas叫blicas de ger叩ao de emprego e renda, organizando o 
sistema produtivo, dando e nfase ao primeiro emprego, ao cooperativismo e 
ao incentivo a produgao industrial; 

X- combater a pobreza, a fome, a violencia e a exclusao social, buscando 
erradicar o analfabetismo e promovendo a inclusao social; 

＿ 一  XI- implantar pro四mas sociais de assistencia, com e nfase ao atendimento de 
criangas e adolescentes, idosos, portadores de necessidades especiais, a 
muffler vitima de violencia e moradores de rua; 

XII- ampliar e melhorar a rede de equipamentos pめlicos voltados para as 
atividades de laz叫  esporte, cultura, garantindo qualidade 自  sua 
descentralizag加；  

Xffl- implementar politica habitacional voltada a progressiva superagao das 
car勧cias no setor e desenvolver mediadas de regularizagao fundi顔a, de 
combate A especula 加 imobili自ria e aos loteamentos clandestinos; 

Rua Gun、り rdncio Sessa, SIN 一Centro-E:l言nem/SE-CEP 8S.20りーひりa 
芦勢 3喜2232ミ7 

www C剖ii印adee引ョncia.seciovhr 
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轟細臨蕊－ 
町e引dente daロma口 Munにlpal 

E蛸tida - SE 

FLS．討、 cZ+J 

『＿ 

一一  

XIV- promover a印rnpliagまo do saneamento b自sico com e nfase ao abastecimento de 
a gua, esgotamento sanit師o e tratamento de esgoto com medidas de prote 加  
contra a contaminag昏o dos c6rregos e rios; 

XV- criar modelo de ges伽 pautado no gerenciamento eficaz, na presta 加 de 
servi9os com qualidade na esfera administrativa, buscando principalmente a 
valo riza 勘 profissional do servidor pblico, sua adequada remuner叫加 ea 
supressきo das desigualdades, atraves da constituig加 de regime j面dico 
unico; 

一 	XVI- equilibrar as finangas com crescimento de receita e sistemまico combate a 
一 	sonegag加e controle de despesas; 

XVII- garantir e promover instrumentos de participagao popular no processo de 
decis6es e exec叫加 da administrag加 pめlicみ estabelecendo politica de 
orgamzag加de Conselhos Populares. 

＿  一  

Art. 70- Os valores constantes dos anexos desta Lei, pode盛o ser atualizados a cada 
exercicio de vigencia do Plano Plurianual, no Mes de Janeiro, por ato de chefe do 
Poder Executivo, com base na variagao acumulada do JGPM de Janeiro a 
Dezembro do Exercicio imediatamente anterior. 

Art. 80- Os Programas a que se refere o Art. 10 definidos a partir das diretrセes 
gerais fixadas pela Portaria no 42, do Minist6rio do Planejamento, oramento e 
gest加， de 14 de abril de 1999, constitui o elo bおico de integr零加 entre os 
objetivos do Plano P1面anual, as prioridades e metas fixadas na Lei de Diretrizes 
Orgam ent姐as e a Programagao estabelecida na Lei Orgament面a Anual, 
correspondente aos Exercicios abrangidos pelo perodo do plano. 

Art. 90- S加 partes integrantes desta Lei o Anexo I- Detalhamento dos Programas e 
Anexo II一Quadros Financeiros da Administra 含o Direta. 

Centro 	ia/SE 一 CEP 4幸.200-QUO--lel:(79) 3522-2298一 Fac 
7勢 3522-3257 

wwwcarilwadeestanc 

Rua Gumercindo Sessa. S/N 一Cent「0 
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FLS. Pr 又子に1 

一 	 畦曲瞬舞鳳UI観引■叫庭巴鵬月鴨 

ん-t. 1O0- Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagきo. 

－  一 

Gabinete do Prefeito Municipal da Est合ncia,0 q de ひ応戎かde 
一 	2009. 

Rua Gurnercindo Bessa, S/N 一Centro-EstA!1ぐIaノSE-CEP 49.200-000 一 lei ：く79; 3522ま298-Fax: 
(79) 3522-3257 

翌四翼旦曇り嚇照豆皇旦量強り 9遣曇旦懲熱聾  
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一 	Via de aut6grafo do P刈eto de Lei n 94/2009， 叩ro田do pela Cmam Munici回naSes動Ord由諭a do dia 29/09/09 

EstAncia, o cj de jguL-Jん叱  de 2009. 

癌繊感竺遥畿
09.Cintoー  DE 2009. 

で＝で＝竺円ーー......,BEMCO臓》 PUBLICADA E 

柳1如山細湾誌畑微閉  
ee昨tri日 Cョ町。こ‘1軸ぬね  

9予パylr些， no uso ae suas atribui96es legais, fago saber que a Camara 
iviunicipat aprovou e eu sanciono a seguinte Lei: 

野墨『趨彊ぐ留孟認鷲 anualao d器認畿李鷲驚麗  

or轟轟器器器二によ器 dif'器Plan。・era。・。difi・ado・ …I・I・ 

需燕灘勲器票慧麗器需畿器舞器  

Art. 40- A inclusきo, exclusao ou alteragao de objetivos, metas a96es e 

Ru“執仰、にind“疑S開・ 釘「 - Ce庶「o - E濡『麗「語「p 4包知ひ－嚇“-k、 “ 鉢、 3髭2－競輪－ F贈 
坐込ど旦範墾塗9聖量堕墾  

能設器詳器器器r蹴IPALE DisPoE soBRE 0 PLANo PL Jr 
E心tia旦岨四 

	

	 PARA 0 PE斑oDg DE 2010 A 2013,E廟  
OUTRASPROVIDENCIAS. 

DISPOE SOBRE O PLANO PU.圧tIANTJAエ  
PARA O PERIODO DE 2010 A 2013, E DA 
OUTRAS PROVIDENCIAS. 

E朗面a-SE 

鳳声編森森  
p肥引dente daロma口 Mcmに'pa' 

E賦』叱」a - SE 



FL.S．仲に69 

indicadores do Plano Plurianual, s6 poder加  ocorrer por remessa ao Poder 
Legislativo de mensagem, na qual constem昭 raz6es para tal feito. 

』』 Pargraや血ドo- A乞 inclus6es, eそclus6es ou altera96es de 四e trata o e叩Ut 
ぎsie響go平ツ般ser teita月 atraves de Projeto de Lei・ 叫e aco叩anhar加 projeto 
ue muuanga cia i,.eiゾgamen町ia anual ou os eventuais c元ditos adicionais. 

Art. 50- 0 poder Executivo enviar自 aC如ara Municipal, anualmente, relatrio de 
avattagao aos resultados血implanta 加deste Plano. 

無鷺喬  
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ん1. 60- Os Programas do Plano Plurianual de Governo se fundamentam nas 
se四ntes diretrizes para a習加 do Governo Municipal: 

I- promover medidas para redugao das desigualdades sociais e regionais, 
promovendo a cidadania e o respeito aos direitos humanos para todos, 
procurando mobilizar recursos e ampliar politicas de maneira a garantir o 
desenvolvimento de regi6es menos assistidas; 

II- ampliar a rede de escolas de ensino in伽通I e creches, dando e nfase ao 
atendimento de criangas de O a 6 anos, adotando, ainda, uma politica de 
constituir rede de qualidade do ensino fundamental, desenvolvendo 叫oes 
educativas, buscando, inclusive, a permanencia de, no minimo, 8 horas, dos 
alunos nas escolas; 

r 	ifi- implantar modelo de ate卿ao a saUde, compatvel com os principios do SUS, 
一 	organizando sistemas locais de sahde, objetivando descentralizar e 
一 	hierarquizar as a96es, universalizando o acesso aos mesmos; 

一 	IV- melhorar a qualidade do esp叫。町bano trabalhando para o desenvolvimento 
一 	ambientalmente susten舶vel e objetivar a recupera 加  das bacias 
一 	hidrogr自ficas com a eliminagao dos passivos residuais e da recuperagao da 
一 	degrad叫ao ambiental ja existente, com politicas pblicas de recuperagao do 
一 	meio ambiente; 

Rua Gurnerchiio Sessa1 SIN一じentro -- Es【或Uぐia/SE - CEP 49.2004)00-- FeL:( 79; 36 
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l 一  

l 」  

V- melhorar e ampliar o sistema vi愈io, recuperando a malha, garantindo acesso 
お rodovias e constituindo medidas de seguranga e conforto, oferecendo um 
sistema eficiente e barato para o transporte coletivo garantindo ao cidadao, 
meios de locomogao seguros e de qualidade; 

VI- desenvolver projetos, objetivando a drenagem de a guas; 

VII- desenvolver atividades dentro das atribui96es do nivel do Governo Municipal 
para unia poltica eficaz de seguranga na cidade e de redu 加davioにncia; 

VIII- promover o desenvolvimento econ6mico e social, potencializando as 
vantagens logsticas, econ6micas e histricas do Municpio como centro de 
diversidade econ6mica aproveitando, em especial, as oportunidades 
proporcionadas pelas rodovias; 

lix- promover politicas phblicas de ger卿加 de emprego e renda, or部血zando o 
sistema produtivo, dando 6 nfase ao primeiro emprego, ao cooperativismo e 
ao incentivo 含 produgao industrial; 

X- combater a pobreza, a fome, a violencia e a exclusao social, buscando 
erradicar o analfabetismo e promovendo a inclusao social; 

＿ 一  XI- implantar programas sociais de assis肥ncia, coin e nfase ao atendimento de 
criangas e adolescentes, idosos, portadores de necessidades especiais, a 
mu止er vtima de violencia e moradores de rua; 

XII- ampliar e melhorar a rede de equipamentos phblicos voltados para as 
atividades de lazer, esporte, cultura, garantindo qualidade a sua 
descentralizag含o; 

XIII- implementar politica habitacional voltada a progressiva superagきo das 
car飼cias no setor e desenvolver mediadas de re即larizagao fundi師a, de 
combatea especulagao imobili自ria e aos loteamentos clandestinos; 

Rua Oしcrnercincjo Bessa, 3/hi - Centro－王 St五ncm/SE- CEP 49にり0-OOO- lei.:( 7S1 3522-2296 ードax 
2-3257 
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XIV- promover a ampliagao do saneamento b自sico com e nfase ao abastecimento de 
d gua, esgotamento sanit狙o e tratamento de esgoto com medidas de proteg加  
contra a contamin殴加 dos c6rregos e rios; 

XV- criar modelo de ges億o pautado no gerenciamento eficaz, na prestaao de 
servi9os com qualidade na esfera administrativa, buscando principalmente a 
valoriza まo profissional do servidor p仙lico, sua adequada remunera 加 ea 
supressまo das desigualdades, atrav6s da constituig加 de regime juridico 
unico; 

「＿ 

二  XVI- equilibrar as finangas com crescimento de receita e sistem飢ico combate a 
soneg叫きo e controle de despesas; 

XVII-g引antfr e promover instrumentos de particip四加 popular no processo de 
- 

	

	 decis6es e execugao da administr叩加 p如lica, estabelecendo politica de 
orgamza 加de Conselhos Populares. 

_ 	Art. 70- Os valores constantes dos anexos desta Lei, poderao ser atualizados a cada 
exercicio de vi琴ncia do Plano Plurianual, no Mes de Janeiro, por ato de chefe do 
Poder Executivo, com base na variag含o acumulada do JGPM de Janeiro a 

一  Dezembro do Exercicio imediatamente anterior. 

Art. 80- Os Programas a que se refere o Art. 10 de血idos a partir das diretrizes 
gerais fixadas pela Portaria no 42, do Minist6rio do Planejamento, orgamento e 
ges伽， de 14 de abril de 1999, constitui o elo b自sico de integraao entre os 
objetivos do Plano P1面anual, as prioridades e metas fixadas na Lei de Diretrizes 
Orgament頭as e a Program即ao estabelecida na Lei Orgament証ia Anual, 
correspondente aos Exercicios abrangidos pelo perodo do plano. 

Art. 90- S加partes integrantes desta Lei o Mexo I- Detalhamento dos Programas e 
Anexo II一Quadros Financeiros da Administra9ao Direta 

Rua Gurnercindo Bessa, SftJ 一Centro －王 sthricia/SE 一 CEP 49.200－ひ01 一－ I e!:(79) 3522量298- 
(7糾 3紹2贈薪  

WW'iV. caげIamdeest印1C! 	、り 	 ～  

2.～二b 



Prefeito Municipal 

ノー  

FL.S. N  又子山 

誌弥命電鄭os 
p肥如ekte da Camara Mun叩pal 

e助nda - SE 

Art. 100 - Esta Lei entra em vigor na data de sua四blicag加． 

二一  

Gabinete do Prefeito Municipal da Est合ncia, 09 de タ毒山押 de 
一 	2009. 

Rua Gume ido Bessa, S/N 一Centro 一 E st言DC ia'SE-CEレ 49200-000 一 “[ei:(791 3622-2298-Fax:. 
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