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1. METODOLOGIA

A metodologia para implementac¢ao do processo de desenvolvimento local,
com foco na economia azul, é composta de 16 fases, conforme consta da
proposta enviada a UAN.

A primeira fase é composta de trés passos:

1l.ldentificacdo de 2 municipios sergipanos nos quais apresentam
condigOes propicias a implementac¢ao do processo;

2.Elaboragao e aplicagdo do diagndstico dos territdrios escolhidos,
identificando aqueles que apresentam melhores condi¢bes para a
aplicagao do processo;

3.Tabulagcdao e analise dos dados coletados no diagndstico, visando
subsidiar a escolha de quais territdrios serao apoiados.

Os trabalhos foram executados com a participacdao do prefeito e 10
funcionarios da prefeitura de SANTA LUZIA DO ITANHY e representantes da
comunidade do territério.

A seguir estao detalhados os passos realizados no processo:



Passo 1: Identificacao de 2 municipios sergipanos nos quais apresentam
condig¢des propicias a implementagao do processo;

Foi debatido com a gerencia da UAN e escolhidos os territérios prioritarios
para o desenvolvimento dos trabalhos, levando em conta a atuacdao da UAN
no municipio de Santa Luzia do Itanhy.

A gerente da UAN agendou uma reunido com os prefeitos e seus assessores,
no SEBRAE, quando o consultor Roberto Grimaldi indicado para a realizacao
dos servicos, apresentou a metodologia.

Apods a apresentacao foi obtida a aprovacao pelos prefeitos e assessores
presentes, sobre a viabilidade da aplicacdo da metodologia em seus
territérios, segundo um cronograma de atividades apresentado
posteriormente.

Foi acordado entre as partes a data para inicio dos trabalhos, ficando
definida a data para a cidade de SANTA LUZIA DO ITANHY, no dia 16 de
julho, posteriormente transferida para o dia 18.

A cidade de Santa Luzia do Itanhy solicitou o inicio dos trabalhos para o dia
17, que foi posteriormente transferido para o dia 23 de julho.

Neste relatdrio consta o conteudo obtido na aplicacao da metodologia, que
representa os resultados dos debates entre o consultor e os participantes.

O processo de identificacdo das oportunidades de investimento foi
elaborado a partir da criacao de planilha para esse fim, contendo todos os
16 temas propostos.

O consultor, na reunidao com os participantes do territério, solicitou que os
mesmos realizassem avaliacdo da situacao atual, utilizando como critério
atribuir notas aos temas.

- Atribuindo nota de 5 a 1, considerando que a nota 5 significa que o
territdrio havia conseguido realizar as metas e acdes definidas e que atribuir
a nota 1 significa que o territério ndo tinha realizado as acdes previstas. As
notas 4, 3 e 2 seriam notas intermedidrias



PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE SANTA LUZIA DO ITANHY
1.1. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

As conclusdes e Recomendagdes a respeito das 3 primeiras fases do
Processo de Desenvolvimento Local dizem respeito a:

- O Municipio de SANTA LUZIA DO ITANHY nado esta muito avangado no
processo de desenvolvimento com foco na sustentabilidade e no
aproveitamento das oportunidades que o territorio oferece;

As fases seguintes a serem realizadas até o final de 2024 dizem respeito a:

- Pactuacdo com os gestores dos municipios escolhidos, visando a
concordancia para a implementacao do processo.

- Identificacdo das oportunidades existentes nos territorios escolhidos, para
apoio as inciativas de desenvolvimento, conforme apresentado no
Diagrama de Convergéncia.

- Elaboracao do Plano Estratégico de Desenvolvimento do Territério,
definindo objetivos e metas claras a serem alcangadas e quais os atores
envolvidos diretamente na gestdao do Plano. Definicdao da Estrutura
Organizacional da Prefeitura do territorio,

- Redefinicdo da Estrutura Organizacional da Prefeitura do territdrio,
objetivando voltar a gestao para a implementacdao, monitoramento e
avaliacao dos resultados.

- Pactuagao com entidades existentes no territério, no estado e na Uniao,
gue possam vir a apoiar com tecnologia, recursos financeiros e técnicos.

- Oferecer capacitacdao para empreendedores locais em habilidades de
gestdo de negdcios, lideranca e praticas sustentaveis, objetivando melhorar
as habilidades dos empreendedores e potenciais empreendedores que
desejarem participar do Plano de Estratégico de Desenvolvimento do
territorio.

- Facilitar o acesso ao financiamento e incentivar a criacao de linhas de
crédito, incentivos fiscais e apoio técnico para a implementacdao de
iniciativas de desenvolvimento territorial.



- Garantir que haja uma regulamentacao clara e justa para o setor, com leis
e politicas que incentivem o desenvolvimento do empreendedorismo;

- Desenvolver a infraestrutura necessaria, como portos, marinas e
instalacdes de processamento de frutos do mar, infra de saneamento e
tratamento de residuos sdlidos.

- Investir em marketing para produtos locais, criar referéncias e indicagdes
geograficas para os produtos existentes e a serem criados no territdrio.

- Criar rede com incubadoras que possam fornecer suporte técnico,
financeiro e gerencial e apoiar iniciativas ja existentes.

- Criar e implementar processo de envolvimento da comunidade no projeto
por meio de féruns de discussao e consultas;

- Estimular a criacdao de cadeia de valor local, incluindo fornecedores,
produtores, processadores.



2. DADOS BASICOS SOBRE O TERRITORIO DE SANTA LUZIA DO ITANHY

A. Mapa do territério

SANTA LUZIA DO ITANHY fica entre os rios Piaui ao norte e Real ao sul, que
hoje formam o municipio, no litoral sul sergipano.

- AREA: 329,496 Km2
- POPULACAO: 13.616 habitantes
- Hab./Km2: 41,86



- Moradores por residéncia: 3,01
- PIB: R$191.700.000,00
- PIB PER CAPITA: R$13.600,00

- PREFEITO: ADAUTO SANTOS DO AMOR CARDOSO, E VICE PREFEITA:
JOSEFA GLEIDE NOVENTA

2.Elaboragao a aplicagdo do diagnodstico dos territdrios escolhidos,
identificando aqueles que apresentam melhores condicbes para a
aplicacao do processo;

O processo de diagndstico foi construido com base no recomendado no
livro "GOVERNANCA E ECONOMIA AZUL”, de Renato Regazzi e Antonio
Pinaud, Ed. Letras e Versos, e constou os seguintes tdpicos:

- Desenvolvimento da Economia Azul

- Governanga Azul

- Fomento a Economia Azul

- Preservacao de Ecossistemas Costeiros

- Adocao de Praticas de Pesca Responsavel

- Adocgao de Praticas de Turismo Responsavel
- Gestao Costeira Integrada

- Fomento a Economia da Praia

- Formacao Empreendedora Azul

- Implementacgao de Infraestrutura Sustentavel
- Apoio a Projetos de Inovacao Tecnoldgica

- Elaboracado e participacao em foruns e Redes
- Incentivo ao Empreendedorismo

- Promocao de Literacia no Oceano

- Gestdo de Residuos Sélidos

- Protecao de Ecossistemas



- Adocao de Praticas de Construcao Sustentavel
- Medidas de Adaptacao as Mudancas Climaticas

- Realizagao de estratégias de Marketing Territorial

Foi elaborado pelo Consultor, com base nesses temas, planilha para ser
preenchida quando da coleta das informagdes sobre o territério, em
reunido entre o consultor e os 10 participantes, no dia 18 de julho,
conforme documenta a foto a seguir:

Os dados coletados dizem respeito aos dados e informagdes
correspondentes aos subtemas de cada tema, a avaliagao dos participantes
quanto ao que ja foi realizado pela prefeitura no territorio e as potenciais
oportunidades de investimento, conforme apresentado no quadro a seguir:

DIAGNOSTICO

QUESTGES 5(4(3|2]1 SITUAGAO ATUAL SITUAGAG DESEJADA - OPORTUNIDADES

18. Desenvolve estratégias de divulgagdo de:

a. cultura

b. artesanato

¢. economia local

d. Selos de origem




Com base no diagndstico foram coletados os seguintes dados sobre o
desenvolvimento local do Territorio.

1. Tema: Planejamento Estratégico para o Desenvolvimento da
Economia Local

a. Avaliagao darealizacao

QUESTOES 5 43|21

1. Desenvolve programa de Planejamento Estratégico para
fomento da economia local

Os participantes valoraram as iniciativas ja realizadas no territério. O grau
5 se refere ao grau maximo na execugao do tema.

b. Detalhamento da situagao atual
O que foi feito no territdrio, até a presente data, em relacdo ao tema.

- Nao foi realizado planejamento estratégico
c. Oportunidades de investimento no territorio
O que ha pra fazer no territério para o futuro

Realizar PE para os proximos 8 anos para ser executado pela proxima
gestdao municipal.



Foto: Povoado Crasto - SANTA LUZIA DO ITANHY



2. Tema: Governanga Local

a. Avaliagao

QUESTOES 5 43|21

2. Promove encontros e féruns de planejamento, debates
e gestdo de acdes e projetos para a economia local, junto
as liderancas locais?

a.Encontros e Féruns de Planejamento X
b. Debates X
c. Gestdo de agdes e projetos X

d.Sistemas de avaliacdo e acompanhamento das metas e a¢des X

b. Situagao atual
O que foi realizado no territdrio, até a presente data, em relagdao ao tema.

- Nao realizou encontros e féruns de planejamento
- Nao realizou debates sobre a economia local

- A comunidade participa em audiéncias publicas

- Nao existe sistema de avaliacao de metas;

- Projeto da orla do Crasto;

- Projeto para benfeitorias no Santo Cruzeiro

c. Oportunidades de investimento no territorio

O que ha pra fazer no territdrio para o futuro

- Implementar forma de governanca no territério, promovendo 4 encontros
e féruns por ano.

- Realizar inventario turistico do territorio;



- Desenvolver acdes no Crasto para desenvolvimento do povoado e Rua da
palha.

- Criar sistema de acompanhamento e avaliacao de metas;
- Execucao do projeto da orla do Crasto;

- Realizar benfeitorias no Santo Cruzeiro

3. Tema: Fomento a Economia Azul

a. Avaliagao

QUESTOES 514|321

3. FOMENTA ATIVIDADES COMO:

a. pesca X

b. aquicultura X

c. turismo X

d. esportes X

e. gastronomia X

f.comércio X

g. economia criativa X

h. lazer X

i.transporte maritimo ou fluvial X

b. Situagao atual
O que foi realizado no territdrio, até a presente data, em relacdo ao tema.

b.1. Pesca

d. pesca X

- Colonia compra pescado dos pescadores;

- Defeso federal pela Colonia;



- Viveiros de camardo nas comunidades Pedra Dagua, Cajazeiras, Rua da
Palha, Caju, Pedra furada e Crasto;

- Inclusdao do camarao na merenda escolar

b.2. Turismo

c. turismo X

- Orla existente por investimento dos moradores;
- Calendario cultural do municipio;

b. 3. Esportes

d. esportes X

- Copa de futsal;
- Copa dos Quarentdes;

b.4. Gastronomia

e. gastronomia X

- Apenas Investimento privado;

b.5. Comércio e Servicos

f. comércio e servigos X

- Formalizagao de empresas via Sala do Empreendedor;
- Cursos e oficinas para ME!’s;
- Municipio compra 30% da merenda escolar no municipio;



b.6. Lazer

h. lazer X

- Grupo de mulheres no Crasto e BR-101.

b.7. Transporte maritimo e fluvial

I. transporte maritimo ou fluvial X

- Nao desenvolveram agdes

B. Oportunidades de investimento

O que ha pra fazer no territorio para o futuro

B.1. Pesca

- Melhorar estrutura precaria para beneficiamento do pescado;

- Incentivar a criagao de Viveiros de camarao em outras comunidades;

- Criar associacdes nas comunidades;

- Criar ponto de apoio a comercializagcdao do pescado nas comunidades da
BR-101

B.2. Turismo

- Desenvolver projeto da Orla do Crasto;

- Realizar Projeto de Turismo com Base comunitaria em todas as
comunidades;

- Organizar o espaco de reuniao e lazer da comunidade da Rua da Palha;

B.3. Esportes

- Incluir as mulheres nas atividades esportivas das comunidades e sede;

- Incentivar a criagdao de outras modalidades esportivas;



B.4. Gastronomia

- Criagao de rotas turisticas e gastrondmicas;
- Elaborar Projeto Aratu na palha;
- Projeto para melhoria da gastronomia local,;

B.5. Comércio

- Incentivo a criacdo de novas empresas de comércio e ampliacao dos
existentes;

- Lei de incentivo fiscal ao comércio;

- Capacitacao e consultoria para as empresas;

- Criacao de lei de incentivo fiscal para o comércio;

- Criagdo de projeto de compras municipais;

b.6. Economia Criativa

- Consultoria para melhoria dos produtos e processos;

- Construcao de ponto de apoio a comercializagcdao na BR-101 e outros locais
estratégicos;

B.7. Lazer

- Reviver as festas culturais que foram deixadas em segundo plano (2 de
julho e Reizado);

B.8. Transporte maritimo e fluvial

- Criacdo de rotas turisticas fluviais;

- Implementacao do Atracadouro no Crasto;



4.Tema: Preservacao de Ecossistemas Costeiros

a. Avaliagao

QUESTOES 5 43|21

4. Promove a conservacao de:

a. Mangues X

b. Areas de estuério X

b. Situagcao Atual
O que foi realizado no territério, até a presente data, em relagao ao tema.

b.1. Mangues

- Nao desenvolve a¢des nos mangues do territdrio

b.2. Areas de Estuario

- Nao desenvolve ag¢des nas areas de estuario do territorio
c. Oportunidades de investimento

O que ha pra fazer no territdrio para o futuro
c.1l. Mangues

- Projeto de educacao ambiental;

- Remuneragao das marisqueiras pela coleta do lixo nos mangues;
- Legislacao municipal do meio ambiente;

- Elaborar projeto para sequestro de carbono;

c.2. Areas de estudrio
- Projeto de educagdao ambiental;



4.Tema: Praticas de Pesca Sustentavel

a. Avaliagao

QUESTOES 5 43|21

5. Adota praticas de pesca sustentdveis

a. sustentabilidade de estoques pesqueiros X

b. Preservacdo de habitats marinhos e lagunares X

b. Situagao atual
O que foi realizado no territério, até a presente data, em relagao ao tema.
b.1.Sutentabilidade dos estoques pesqueiros

- Respeito do defeso por incentivo federal;
b.2.Preservacao de habitats marinhos e lagunares

- Nao desenvolve ag¢des no territorio.

¢. Oportunidades de investimentos

O que ha pra fazer no territério para o futuro

- Plano local de acao climatica;

- Inventario de estoques pesqueiros;

- Definir estrutura para fiscalizagao;

Tema 5: Pratica de Turismo Sustentavel

a. Avaliagao

QUESTOES 5 43|21

6. Praticas de turismo responsavel que promovam:

a. sustentabilidade de ativos turisticos X




b. preservacao dos habitats marinhos e lagunares ‘ ’ ‘ ‘

b. Situagao Atual
O que foi realizado no territério, até a presente data, em relacao ao tema.

- Nao desenvolve ag¢des no territorio;

¢. Oportunidades de investimentos

O que ha pra fazer no territério para o futuro

- Lei do meio ambiente

- Treinamento em Educacao ambiental.

Tema 6: Gestao Costeira

a. Avaliagao

QUESTOES 5432 |1

7. Adota gestdo costeira que considere a interdependéncia e os
diversos usos e atividades costeiras

b. Situagao atual
O que foi realizado no territdrio, até a presente data, em relacdo ao tema.

- Nao tem ac¢Oes desenvolvidas.
C. Oportunidades de investimentos
O que ha pra fazer no territério para o futuro
- Elaboracdo de Plano de Gestao Costeira;
- Zoneamento costeiro;
Tema 7: Fomento a Economia da Praia

a. Avaliagao



QUESTOES 5 43|21

8. Desenvolve atividades com:

a. quiosqueiros X
b. marisqueiras X
c. empreendedores dos esportes X

d. empreendeores da gastronomia

e. comércio e eventos vinculados a praia e lagoas X

b. Situagao atual
O que foi realizado no territério, até a presente data, em relagao ao tema.

- Nao desenvolve a¢des no territdrio.

c. Oportunidades de investimento

O que ha pra fazer no territdrio para o futuro

- Regulamentacao dos quiosques
- Incentivo a criacdo da associacdao das marisqueiras;

- Formalizacao dos produtores;
- Banco Local;
- Bolsa auxilio;

- Capacitacao em empreendedorismo.

Tema 8: Infraestrutura Sustentavel

a. Avaliagao

QUESTOES 514|321

10. Implementa infra estrutura sustentavel como:

a. Estagbes de tratamento de agua X

b. Sistemas de drenagem X




c. Saneamento X

d. Portos e marinas X

e.Instalagdes para processamentos de frutos do mar X

b. Situagao atual
O que foi realizado no territdrio, até a presente data, em relagdao ao tema.
b.1. EstacOes de tratamento de agua

- A¢Oes da Deso, mas nao abrange todo o municipio;
- Apoio a comunidade com distribuicao de hipoclorito de sédio

b.2. Sistemas de Drenagem

- S6 no Crasto

b.3. Saneamento
- Nao desenvolve ac¢des

b.4. Portos e marinas

- Nao possui atracadouro

b.5. Instalacdes para processamento de frutos do mar
- Estrutura no Crasto

c. Oportunidades de investimento

O que ha pra fazer no territério para o futuro

b.1. EstacOes de tratamento de dgua

- Incentivo a abertura de pocos artesianos

b.2. Sistemas de Drenagem

- Desenvolver sistema de drenagem

b.3. Saneamento



- Ampliacdao da Pavimentag¢ao nas comunidades;

b.4. Portos e marinas

- Implantagao e ampliacdo de atracadouro;

b.5. InstalagcOes para processamento de frutos do mar

- Implantacao de unidades de processamento de pescado na Rua da Palha.

Tema 9: Apoio a Inovagao

a. Avaliagao

QUESTOES 5 43|21

11. Apoio a projetos de inovagao tecnoldgica como:

a. Poluicado X
b. Saneamento X
c. Outros

b. Situagao atual
O que foi realizado no territdrio, até a presente data, em relacdao ao tema.
- Elaboracao de projetos;

c. Oportunidades de investimento

O que hd pra fazer no territdrio para o futuro

- Executar os projetos existentes;

Tema 10: Participacao em Foruns e Debates
A. Avaliagao

QUESTOES 54|32 |1

12. Participa junto a comunidade em féruns e redes de
discussdo e consulta relacionadas a sustentabilidade em nivel:




a. Local X

b. Nacional X

c. Internacional X

B. Situagao Atual

O que foi realizado no territério, até a presente data, em relagao ao tema.

- Nao desenvolveu ag¢des sobre o tema.
C. oportunidades de investimento
O que ha pra fazer no territério para o futuro

- Criacao de féruns locais.;

- Definicao de indicadores de preservacdao ambiental.

Tema 11: Incentivo ao Empreendedorismo

a. Avaliagao

QUESTOES 5(4(3|2 |1
13. Apoia incubadoras de empresa com:
a. Incentivos fiscais X
b. Incentivos financeiros X
c. criagdo de fornecedores X
d.processadores X
e. produtores locais X
f. distribuidores X
g.varejistas X




b. Situagao Atual
O que foi realizado no territério, até a presente data, em relagao ao tema.
- Tabela para cobranca de ISS.

- Nao desenvolve outras acoes.
¢. Oportunidades de investimento

O que ha pra fazer no territdrio para o futuro

- Criagdao de imposto sobre servicos destinado ao Fundo de
Desenvolvimento;

- Projeto sobre compras governamentais.

Tema 12: Gestao de Residuos Solidos

a. Avaliagao

QUESTOES 5 43|21

14. Promove gestdo de residuos sélidos que estimule:

a. Reducao X
b. Reutilizacao X
c. Reciclagem de materiais X

b. Situacao atual
O que foi realizado no territério, até a presente data, em relagao ao tema.
- Reciclagem de materiais remunerado.

¢. Oportunidades de investimentos

O que ha pra fazer no territorio para o futuro



- Ampliacdo da coleta seletiva para todas as comunidades;
- Apoio a criacao de novas cooperativas de reciclagem.
- Estruturar a logistica para coleta de reciclaveis.

Tema 13: Protecao e Restauragao de Ecossistemas

a. Avaliagao

QUESTOES 514 (3|2 |1
15. Implementacao de:
a. dreas verdes X
b. recuperacao de dareas litoraneas X

b. Situacao Atual
O que foi realizado no territério, até a presente data, em relagao ao tema.
b.1. Areas Verdes

Foi tentado em Mangabeiras e Sede sem resultados

b.2. Recuperacdo de Areas Litoraneas

Nao foram executadas acdes no tema.

c. Oportunidades de Investimento
O que hd pra fazer no territdrio para o futuro
- Educacdao ambiental;

- Mapear as areas possiveis de se realizar trabalhos.

Tema 14: Construcao Responsavel

a. Avaliagao

QUESTOES 5 4|32 |1




16. Estimula a:

a. utilizacdo de materiais reciclaveis X

b. aplicacdo de sistema de economia de 4dgua X

c. aplicacdo de sistema de economia de energia X

b. Situagao Atual
O que foi realizado no territério, até a presente data, em relagao ao tema.

- Recuperacao de estradas vicinais;
- Nao foram executadas acdes no tema economia de agua;
- 100% com energia renovavel na economia de energia.

¢. Oportunidades de Investimentos

O que ha pra fazer no territdrio para o futuro

- Construcao de casas populares;

- Biogds na agricultura familiar;

- Reuso das aguas da chuva nos prédios publicos, escolas, etc.;

- Estimular pescadores e agricultores familiares para a transicao energética.

Tema 15: Mudangas Climaticas
a. Avaliagao

QUESTOES 54|32 |1

17. Medidas de adaptagdo a mudancas climaticas que:

a. alerta de eventos climaticos extremos X

b. praticas de adaptagdo em areas vulnerdveis X

b. Situagao Atual
O que foi realizado no territdrio, até a presente data, em relagdao ao tema.

- Parceria com a defesa civil nos avisos de eventos climaticos extremos;



- Nao foram executadas acdes no tema.

c. oportunidades de Investimentos
O que ha pra fazer no territério para o futuro
- Educacao para desastres climaticos;

- Capacitacao em plantio de curvas de niveis e areas de encosta

Tema 16: Marketing Territorial

a. Avaliagao

QUESTOES 5 43|21

18. Desenvolve estratégias de divulgacdo de:

a. cultura X
b. artesanato X
c. economia local X

d. Selos de origem X

b. Situagao Atual

O que foi realizado no territdrio, até a presente data, em relacdo ao tema.
- Fomento a projetos voltados para cultura;

- Apoio ao artesanato;

- Programa alimentos em SANTA LUZIA DO ITANHY;

- Compra de alimentos dos agricultores e repasse pra escolas;
- Microcrédito;

C. Oportunidades de Investimento

O que ha pra fazer no territério para o futuro



- Criacao de pontos de cultura e artesanato em locais estratégicos;
- Ampliar o apoio ao artesanato;

- Convénio com fundos e instituicdes de crédito para aumentar recursos
para a economia local;

- Selo para Catado de Aratu;

- Selo para Mel e prépolis;

Tema 17: Educacao e Conscientizacao para a Preservacao

a. Avaliagao

QUESTOES 514|321
19. Promove a educacgdo e conscientizacdo para a conservacao,
envolvendo:
a. escolas X
b.organizagGes civis X
¢. midia local X
d. edicdo de cartilhas e artigos X

b. Situagao Atual
O que foi realizado no territério, até a presente data, em relacao ao tema.
- Programas e projetos envolvendo a comunidade escolar;
- Premiacao e reconhecimento como praticas inovadoras;
- Fomento as cooperativas:
- Lei municipal de apoio as cooperativas;
- Programas vinculados ao Youtube;
- Programas de TV;

- Projeto de videos sobre as comunidades;



- Artigos sobre o territorio, relativo aos programas desenvolvidos

c. Oportunidades de Investimento

O que ha pra fazer no territdrio para o futuro

- Fomentar as ac¢Oes realizadas;
- Fomento as cooperativas ja existentes e abertura de novas;

- Aumento da divulgacao;
- Aumentar o numero de publicacdes;

- Divulgacao no site, Instagram, etc.
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