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ANEXO VI- INSTRUGOES PARA PREENCHIMENTO DO PLANO DE GESTAO

O candidato devera elaborar o seu Plano de Gestdo tendo em conta as caracteristicas de
uma das escolas da Rede Municipal, para a qual sera avaliado, particularmente os
indicadores do Inep considerando as instrugbes e o exemplo praticoabaixo.

Os campos do Plano de Gestao a serem preenchidos pelo candidato s&o:
1. Introducéo;
2. Objetivos e Resultados pretendidos para a Escola;
3. Plano de Acéo, envolvendo macroagdes, agdes, prazos e responsaveis;
4. Riscos envolvidos e estratégia demitigagao;
5. Estratégia de comunicacgdo e engajamento dos publicos-alvo da Escola.

Abaixo seguem os campos do Plano de Gestdo com o preenchimento de um exemplo
pratico, na area da saude, para facilitar a compreensao pelos(as) candidatos(as):

1. Introducao

1.1 Narrativa sobre as experiéncias profissionais que justificam pleitear a Fungao

1.2 Texto sobre a motivagao para ocupar a Fungao

2. Objetivos/Resultados pretendidos para a Escola

2.1 Reduzir a taxa de mortalidade infantil de X% para Y% até o final de 2021

2.2 Reduzir pela metade o absenteismo de médicos (passando de 36 dias em média
para 18 dias)

2.3

24

2.5

O que se espera como ganhos do trabalho da Diregao da Escola? E quais problemas da
Educacao, a gestdo da Direcdo da Escola atuara para ajudar a resolver? Para tanto, o(a)



candidato(a) devera se pautar, entre outras informagdes, nas caracteristicas de uma das
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escolas do Grupo a qual esta concorrendo.

O(a) candidato(a) devera abordar, com clareza, como a Direcdo da Escola ira apoiar a
SME no alcance da melhoria dos indicadores educacionais no Estado e na superacao dos

principais problemas e desafios afins a suaEscola.
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3. Plano do Acgao

Macroacoes Acbes Prazos Responsaveis
3.1 Realizar um 3.1.1 Identificar quais Chefe de Unidade
. Margo de . .
amplo programa as necessidades de Hospitalar e equipe
e ~ 2019 e .
de profissional formagéao multidisciplinar de saude
3:332[,1(3‘53'0nals 3.1.2 Definir o programa
de formacgao, incluindo Abril de Equipe multidisciplinar de
0 respectivo 2019 saude
cronograma
Maio a . e
3.1.3 Implantar o Equipe multidisciplinar de
rograma definido Agosto de saude
prog 2019 !
3.1.4 Avaliaros Chefe de Unidade
resultados com vistas a Setembro Hospital )
melhoria dos préximos de 2019 98.p| .a gr N equt?
. ~ multidisciplinar de saude
ciclos de formacao
3.2 3.2.1
3.2.2
3.2.3
3.3
3.4
3.5

Listar aqui as principais macroagdes que compdem o Plano de Gestdo do(a) candidato(a).
Essas macroagdes envolvem um conjunto de agdes, e a cada uma delas deve-se associar

prazos e responsaveis.

Embora nao haja um numero definitivo/cabalistico, espera-se que o(a) candidato(a) liste
em torno de 5 a 7 macroagdes, sendo cada uma delas desdobradas em 3 ou 4 acgdes,

com respectivos prazos eresponsaveis.
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Atencao: o(a) candidato(a) devera construir o seu Plano de Gestdo em alinhamento aos
objetivos/resultados pretendidos, evidenciando, entre outras questdes, a Gestao
Pedagdgica, ou seja, como ira atuar para a melhoria dos resultados da Educacao (ldeb,
Idese e Prova Brasil), e igualmente destacar como ira alavancar os outros importantes
resultados estratégicos da SME, tais como reduzir as taxas de abandono; de reprovagéo;
de distorcdo idade-série de uma das Unidades de Ensino que compdéem o Grupo de
Escolas a que esta concorrendo.

4. Riscos e estratégias

Riscos envolvidos Estratégias de neutralizagao e mitigagao

4.1 Baixo engajamento | e Identificacao de lideres com vistas amobilizagao;

dos profissionais de e Demonstracao dos beneficios da formagao para o Estado,

saude na implantagao para a sociedade e para os proprios profissionais de

dos programas de saude;

formacao. e Realizagdo de reunibes in I6cus para explicitagdo do
Programa emobilizagéo.

4.2

4.3

4.4

Todo Plano de Gestao envolve riscos. Nesse sentido, € fundamental identifica-los a priori,
bem como elaborar estratégias de neutralizagao (evita que o risco se torne realidade) e
mitigagao (o que fazer para minimizar os problemas, caso os riscos ocorram).

O(a) Candidato(a) devera abordar, com clareza, os principais riscos associados ao seu
Plano de Gestao, bem como as respectivas estratégias de neutralizagao e mitigagao.
5. Estratégias de comunicagao, mobilizagao e engajamento

Estratégias Publicos-alvo
5.1 Criagéo de um canal direto de contato Profissionais de saude, diretores de
com o publico-alvo, evitando o repasse de hospitais publicos.

informacgdes distorcidas/enviesadas (site com
0 escopo, resultados pretendidos e principais
acgdes dos Programas de Formagéao de
profissionais de saude e diretores de
hospitais, e-mail e telefones decontato).

5.2
5.3
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54
5.5

O sucesso de um Plano de Gestao passa pela capacidade de convencimento, mobilizagao
e engajamento de servidores e professores, entre outros atores estratégicos. Nesse
sentido, espera-se que o(a) candidato(a) tenha clareza das estratégias a serem utilizadas
e dos publicos-alvo a que sedestinam.

Sao exemplos de estratégias e ferramentas de comunicagao: estruturagdo de grupos de
discussao e/ou trabalho; criacdo e disponibilizagdo de informacdes em portais na Internet
e Intranet; realizacdo de seminarios e oficinas de trabalho; criagdo de camaras técnicas,
etc.

ANEXO VII - INFORMAGOES E ORIENTAGOES GERAIS PARA A AVALIAGAO DA
APRESENTAGAO DO PLANO DE GESTAO PELA BANCA EXAMINADORA

A Banca Examinadora sera composta por especialistas;

Cada candidato(a) tera um total de 20 minutos par apresentagcédo de narrativa sobre ser
Curriculo e para exposicdo do seu Plano de Gestdo, sendo recomendado utilizar 5
minutos para o primeiro item e 15 minutos para o segundo item;

Cada candidato(a) sera arguido por 10 minutos;

Os(as) participantes serdo agrupados(as) por Escolas de forma que apresentem,de
forma sequencial,e,ao final,seja possivel chegar ao resultado;

O resultado final, na forma de lista, de cada Grupo de Escolas, a ser submetida a
homologagao do Prefeito, sera disponibilizada no diario oficial do Municipio em até 3
trés dias Uteis apds a realizagdo da Banca Examinadora;

Os itens a serem analisados

e Experiéncias profissionais que justificam pleitear a Fungdo e motivagdo para ocupa-
la;

e Visao estratégica e clareza da contribuicdo da Escola para os resultados prioritarios
da Educacgao no Municipio de GRACCHO CARDOSO;

e Grau de estruturacdo da proposta (macroacbes, acdes necessarias, prazos e
responsaveis), com destaque para a gestdo pedagogica e o alcance de resultados
estratégicos da SME vis-a-vis as caracteristicas da Escola, bem como para a
aplicabilidade das solugbes apresentadas (menor complexidade de implementagao),
levando-se em consideragdo a realidade da Unidade de Ensino, da SME (recursos
financeiros, pessoal, estrutura/equipamentos etc.) e do Municipio de GRACCHO
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CARDOSO;

e Conhecimento dos riscos envolvidos, estruturagdo adequada da estratégia de
neutralizagao e mitigagao de crises econtingéncias;

o Estratégia de comunicacdo e engajamento dos servidores e professores com vistas a
alavancar as chances de sucesso do Plano de Gestao proposto;

o Assertividade da apresentagao do(a) candidato(a) como um todo: o(a) candidato(a)
foi habil em apresentar os elementos da proposta com clareza? A proposta é
convincente, ou seja, acredita-se na efetiva implantagdo da proposta a partir do que
foi apresentado?

Itens em analise Competéncias Peso

Experiéncias profissionais que justificam pleitear a

Funcdo e motivagao para ocupar a Funcgao. Experiéncia e Motivagao 1
Visdo estratégica e clareza da contribuicdo da Visio Estratéa; 1
Escola para os resultados prioritarios da ISao Eslrategica
Educagdo em GRACCHO CARDOSO.

Grau de estruturagao da proposta para a gestao

pedagdgica vis-a-vis as caracteristicas da

Escola, bem como para a aplicabilidade das 2

solugdes apresentadas, levando-se em Gestéo Pedagogica

consideragao a realidade da Escola, da SME e do
Municipio de GRACCHO CARDOSO.

Grau de estruturagdo da proposta para o alcance
de outros importantes resultados estratégicos
da SME vis-a-vis as caracteristicas da Escola,

bem como para a aplicabilidade das solucbes . 2
apresentadas, levando-se em consideracido a Gestéo e Resultados
realidade da Escola, da SME e do Municipio de
GRACCHO CARDOSO
Conhecimento dos riscos envolvidos, estruturagao . )
adequada da estratégia de neutralizagédo e Gestao.deACrlsese 1
mitigagcao de crises e contingéncias. Contingéncias
Estratégia de comunicagdo e engajamento dos i .
servidores e professores com vistas a alavancar L|der:emga interna e

Gestao de pessoas 1

as chances de sucesso do Plano de Gestdo
proposto.
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Assertividade da apresentagcdo do(a) candidato(a)
como um todo: o(a) candidato(a) foi habil em
apresentar os elementos da proposta com
clareza? A proposta €& convincente, ou seja,
acredita-se na efetiva implantagdo da proposta a
partir do que foiapresentado?

Habilidade e Capacidade
de Convencimento

TOTAL

10




