b <
ESTADO DE SERGIPE
PREFEITURA MUNICIPAL DE GRACCHO CARDOSO

ANEXO | - DAS ATRIBUIGOES

Sao atribuigcdes da Funcgao de Diretor de Escola da Rede Publica Municipal

A)

B)

Realizar agbes que promovam a melhoria da qualidade da escola e o
comprometimento com a promogao das aprendizagens dos alunos na perspectiva da
educagao inclusiva, garantindo, a todos, oportunidades de desenvolvimento de suas
potencialidades, em especial as que propiciem a formagédo integral do aluno,
preparando-o para uma atuacgao ética, sustentavel e transformadora na vida pessoal,
social, politica e no mundo do trabalho, quaissejam:

e Promover valores e principios democraticos e participativos, éticos, de inclusao,
de justica eequidade;

¢ Implementar a politica educacional da SME, considerando o contexto local e os
indicadores sociais eeducacionais;

e Liderar a acdo coletiva de elaboragdo, implementacdo, avaliacdo e
redirecionamento da proposta pedagodgica da escola, assegurando o direito a
educacdo para todos os estudantes e o desenvolvimento de competéncias e
habilidades dos profissionais que trabalham sob suacoordenacéo;

e Implementar processos que evidenciem a transparéncia na gestao escolar e
que estejam em consonancia com os principios que regem a Administragéo
Publica.

Expressar-se por meio de praticas que considerem as relacdes entre a escola e a
sociedade em geral, a comunidade local, a sua fungéo social e os espagos de atuacao,
visando a elaboragao coletiva e a implementagdo da proposta pedagogica da escola,
considerando as diferencas individuais, sociais e culturais e promovendo a
participagdo dos estudantes, educadores, colegiados e comunidade na vida escolar, a
saber:

e Promover a participagdo de toda a comunidade escolar na discusséo,
socializacdo, implementagdo, acompanhamento, monitoramento e avaliacédo da
proposta pedagdgica;

e Liderar a criacdo de rede de comunicagao interna e externa de interacédo e
colaboragéo para o fortalecimento do clima escolar e dasagbes educacionais;

o Compreender representacbes sociais sobre diversidade, género e etnia na
comunidade escolar e considera-las nas a¢des daescola;

e Organizar, articular e consolidar o funcionamento dos 6rgaos colegiados e das
instituicdesauxiliares;

e Mobilizar, organizar e gerenciar na escola a rede protetiva e de justica
restaurativa para a garantia de direitos e deveres detodos;

e Compreender as possibilidades e estimular o uso pedagégico de espacgos da
comunidade e doentorno;

e Estabelecer parcerias dentro e fora da comunidade escolar, com base em
valores e responsabilidades compartilhadas, para apoiar as agdes daescola.
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C) Mobilizar metodologias e instrumentos de gestdo e planejamento que, considerando
as diretrizes da politica educacional da SME e o contexto de sua atuacdo, permitam
que a proposta pedagdgica seja implementada, bemcomo:

Promover, liderar e articular a construgéo coletiva da proposta pedagdgica e do
plano de gestdo da escola (definicdo de prioridades, metas de curto, médio e
longo prazo e de estratégias paraalcanga-las);

Utilizar diagndsticos e evidéncias para tomada de decisoes;

Coordenar a execug¢ao, o monitoramento de resultados, avaliar e (re) planejar
as agdes estabelecidas no plano de gestéo;

Coordenar a execugao de programas e projetos da escola;

Buscar, de forma proativa, estratégias para solucionar dificuldades e superar
obstaculos;

Gerenciar, de maneira estratégica, processos de implementagéo de inovagoes,
de mudanca etransformacao;

Utilizar as tecnologias de informagao e comunicagdo como ferramentas eficazes
de pesquisa, suporte administrativo epedagdgico;

D) Assegurar o desenvolvimento da proposta pedagdgica da escola e as aprendizagens
previstas no Curriculo do Estado de Sergipe, considerando os indicadores e resultados
de diferentes modalidades e processos de avaliacao, asaber:

Analisar os indicadores e comprometer-se com o avanco dos resultados
educacionais (considerando diferentes dimensdes e ambitos local, estadual e
nacional) tendo em vista o desenvolvimento de ag¢des para a melhoria da
aprendizagem dos estudantes;

Orientar a gestdo pedagodgica da escola com base nos resultados das
avaliacoes;

Mobilizar a comunidade escolar para a analise dos resultados e para pratica de
acdes focadas na melhoria constante da qualidade doensino;

Propor e implementar processos e instrumentos de monitoramento e
acompanhamento de acbes e de resultados daescola;

Buscar, propor e implementar com a equipe escolar solugbes e melhorias nos
processos pedagogicos, administrativos, de gestdo de pessoas e equipes, e de
engajamento e trabalho com a comunidade, visando a implementacdo da
proposta pedagdgica, alcance e superagao das metas daescola;

Promover espacos coletivos de reflexao sobre os resultados obtidos pela escola
e dos planos a serem implementados, além de promover o (re)planejamento de
intervencbesnecessarias;

Coordenar os processos e etapas da avaliagao institucional;

Dar transparéncia aos resultados de avaliagdo da escola a toda a comunidade escolar.
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E) Liderar o trabalho pedagdgico na escola, assegurando a aprendizagem a todos os
alunos, assim como:

Coordenar o planejamento, diante de cultura colaborativa, com base no
diagnéstico da escola, objetivos educacionais e diretrizes da SME;

Liderar a elaboracdo, a implementacdo, a avaliagdo e o redirecionamento de
planos e agbes em consonancia com os principios, as diretrizes e as normas
educacionais da SME, do Curriculo e da proposta pedagdgica nos diferentes
niveis, etapas, modalidades, areas edisciplinas;

Coordenar o acompanhamento e avaliagdo da progressao das aprendizagens,
assegurando o processo de recuperagao continua;

Coordenar a organizacao de condi¢des didaticas favoraveis a aprendizagem de
todos os estudantes: gestao dos tempos, dos espagos e dos recursos;

Liderar e monitorar o0s processos de ensino e aprendizagem, de
acompanhamento, de avaliagao e de intervengao pedagogica;

Coordenar processos, acompanhamento, observagao, registro e devolutivas
relativas ao processo da gestao pedagogica e de sala de aula;

Coordenar e orientar a eqOuipe para o acompanhamento do processo de ensino,
de aprendizagem e de seus resultados.

F) Colocar a administragdo da escola a servigo da aprendizagem dos alunos, a saber:

Administrar a escola, garantindo a regularidade do seu funcionamento;

Acompanhar e monitorar os processos de vida funcional, vida escolar,

documentagao e registros;

Monitorar a expedi¢ao de documentos respeitando prazos efluxos;

Coordenar a elaboragao,a homologacgao e arevisao do regimento escolar;

Garantir que os servigos, materiais e patrimonios sejam adequados e suficientes

as necessidades das agdes e dos projetos daescola;

Elaborar um plano de contratagao e de gerenciamento deservicos;

Elaborar plano de aquisi¢cao e de registro e controle de consumo de materiais;

Elaborar plano para organizagdo de patrimbnio, para a manutengido, a

preservacao, descarte e baixa depatriménio;

Gerenciar e engajar a comunidade escolar na economia de materiais e

preservacao do patriménio material e imaterial.

Gerir a escola dos pontos de vista orcamentario e financeiro, de acordo com os

principios basicos da Administragcao Publica e com a proposta pedagdgica;

Buscar estratégias de captagcdo de recursos para atividades e projetos da

escola;

Elaborar planos de aplicagao dos recursos financeiros da escola, com definicao

de instrumentos de supervisdo do processo e meios de prestacdo de contas a
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comunidade;

Organizar e articular o Conselho Escolar para planejamento, aplicagao,
captagao e prestagao de contas de recursos financeiros;

Promover na escola o compromisso da transparéncia com os pais e com a
comunidade sobre o uso dos recursos financeiros;

Garantir a atualizagao sistematica do cadastro de alunos;

Dimensionar e demandar o transporte escolar e a merenda;

Acompanhar processos de provimento do transporte escolar dos alunos;
Organizar e gerenciar processos de controle de estoque, manipulagido e
distribuicido da merenda escolar;

Articular espagos informativos e formativos para uso dos programas de
alimentacaoescolar;

Acompanhar a qualidade dos servigos de transporte e merenda.

G) Liderar o comprometimento e o desenvolvimento profissional das pessoas e das
equipes, assim como:

Mobilizar equipes e pessoas num trabalho integrado para a concretizagdo de
objetivos,metas e para a melhoria continua dos processos e dos resultados;
Promover um clima organizacional que favorega a comunicagéo, o engajamento
profissional,o relacionamento interpessoal e a socializacdo de experiéncias;
Promover praticas de colideranca, compartilhando responsabilidades e espacos
deacao;

Criar e potencializar canais de comunicagao e de articulagao na escola e com a
comunidade;

Comunicar-se de forma clara e apropriada com cada publico, a partir de escuta
atenta e dialogoaberto;

Criar ambiente propicio a geragdo de novas solugbes e implementagdo de
mudanga (inclusive com o uso de tecnologias digitais de comunicacédo e
informagado), incentivando o envolvimento de todos para desenvolver a
aprendizagem dos alunos;

Fomentar o desenvolvimento de competéncias visando ao aprimoramento
profissional e pessoal da equipe;

Gerenciar o quadro de pessoal, considerando as necessidades de atendimento
as diversas demandas da escola;

Gerenciar, no Ambito da escola, os processos de evolugao funcional.
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