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ANEXO Il - PERFIL DESEJADO PARA A FUNGCAO

Principios, valores e competéncias para a Fungao

Os principios norteadores da Fungao sao:

Probidade
Confiabilidade

e Transparéncia

e Impessoalidade

e Equidade

e Legalidade

e Respeito adiversidade
e Responsabilidadesocial

Os valores orientadores para a Fungao sao:
e Melhoria continua e busca da exceléncia
e Cultura colaborativa

e Escuta ativa

e Integracéo, alinhamento earticulacdo

e Lideranca e motivacao

e Trabalho emequipe

e Delegacao e responsabilizagao

e Resiliéncia, perseveranca e trabalho com afinco
e Vocacgao para o servico publico

e Consciéncia do impacto publico das decisdes

Sintese das competéncias desejaveis

e As competéncias para a Fungao de Diretor de Escola da Rede Publica Municipal de
Graccho Cardoso permitem avaliar os aspectos qualitativos (habilidades, atitudes e
conhecimentos) dos candidatos.

e As principais competéncias para a Funcdo e suas respectivas descricdes estdo
tragadas abaixo:

e Competéncia 1: Gestao e Resultados

Capacidade para gerar e coordenar estratégias que assegurem resultados eficientes,
eficazes e de exceléncia para o cumprimento da missdo e dos objetivos estratégicos da
Secretaria Municipal de Educacido e da Escola, mobilizando as pessoas e os recursos
disponiveis. Habilidade para avaliar, monitorar e controlar os processos estabelecidos,
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contribuindo para a melhoria continua da Escola e da Educagdo municipal como umtodo.
e Competéncia 2: Lideranga Interna e Gestao dePessoas

Capacidade para entender a contribuicdo das pessoas da Escola aos resultados da
gestdo. Ser capaz de transmitir orientagdes, valores e motivacdo, formando equipes de
alto desempenho, possibilitando o desenvolvimento de talentos e gerando coesado e
espirito de equipe. Assegurar que na Escola a qual dirige prevaleca o tratamento
respeitoso, bem como as condi¢cbes de trabalho dignas,escuta ativa e feedback das agdes,
promovendo boas praticas laborais.

e Competéncia 3: Gestao Pedagdgica

Capacidade de identificar os fatores que mais impactam no desempenho e na atuagao
dos professores e agir estrategicamente com objetivo de melhorar os indicadores
educacionais. Habilidade de promover o apoio dos professores e demais técnicos na
organizagao da Unidade de Ensino e na melhor alocagdo dos recursos para geragao dos
resultados esperados. Compreensdo do processo de implementacdo dos programas
educacionais e curriculo na Rede Publica Municipal de Ensino, buscando reduzir seus
obstaculos.

e Competéncia 4: Visao Estratégica

Capacidade de analisar o contexto do ambiente escolar como insumo para uma atuagao
mais eficaz da Escola frente a ameacas e oportunidades. Habilidade de abordar os
problemas da Unidade de Ensino, utilizando uma visdo sistémica e analisando as
possiveis alternativas de solugdo. Compreender a estratégia da SME e desdobra-la para a
Escola, identificando suas contribuicbes e promovendo o seu alinhamento.

e Competéncia 5: Gestao de Crises e Contingéncias

Capacidade de identificar e administrar situagdes de presséo, risco e conflitos, tanto em
suas dimensbes internas como externas a Escola e, ao mesmo tempo, criar solucbes
estratégicas, oportunas e adequadas ao marco institucional publico, ou seja, aos objetivos
e resultados pretendidos para a area da Educacao.



