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EMENTA:

Em cumprimento as atribuicdes pertinentes a Prefeitura
Municipal de Pedra Mole, especialmente aos dispositivos da
Resolucdo TCE/SE n° 353 de 07 de dezembro de 2023,
apresentamos o Relatério Anual de Gestdo do exercicio
financeiro de 2025, para composicdo do Balango Geral do ano
de 2025.

DESTINATARIOS:

» Tribunal de Contas do Estado de Sergipe — TCE/SE
» Populacdo do municipio de Pedra Mole/SE e demais interessados.
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DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional basica da Administracdo Direta do Municipio compreende 0s seguintes
orgaos:

ORGAO DELIBERATIVOS

Conselho Municipal de Saude;

Conselho Municipal da Crianga e do Adolescente;
Conselho Municipal de Assisténcia Social - CMAS;
Conselho Tutelar — CT;

Conselho Municipal de Alimentacao Escolar;
Conselho Municipal da Educacéo;

ORGAO DE COLABORACAO COM OUTRAS ESFERAS DO GOVERNO:
Junta do Servico Militar.

ORGAO DE APOIO E ASSESSORAMENTO
Gabinete do Prefeito Municipal;

Gabinete do Vice-Prefeito

Controladoria Geral do Municipio;

Procuradoria Geral do Municipio.

ORGAO DE NATUREZA INSTRUMENTAL
Secretaria da Fazenda Municipal;
Secretaria Municipal de Planejamento, Administracéo e Gestéo.

ORGAO DE NATUREZA OPERACIONAL

Secretaria Municipal de Agricultura, Abastecimento e Meio Ambiente;
Secretaria Municipal de Inclusdo e Desenvolvimento Social;
Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura, Esporte e Lazer;
Secretario Municipal de Obras, Transporte e Urbanismo;

Secretario Municipal de Saude e Saneamento

Ouvidoria Geral

Guarda Municipal



1- INTRODUCAO

1.1- CONTEXTUALIZACAO

Pedra Mole, € um municipio brasileiro do estado de Sergipe, nos territorios do Agreste
Central Sergipano e do Sertdo Ocidental Sergipano. Localiza-se perto das margens do rio Vaza-
Barris, a uma latitude 10°37'00" sul e a uma longitude 37°41'13" oeste, estando a uma altitude de
192 metros. Sua populagdo estimada em 2019 era de 3 261 habitantes, com uma érea de
82,202 kmz, Por ser o unico Municipio a fazer Vaquejada e Festa do Vaqueiro com um Parque de
Vaquejada Mantido pelo Municipio e sendo Publica a Festa no Estado de Sergipe, tem grande
importancia das vaquejadas. A cidade tem mesmo o titulo de "Capital Sergipana do Vaqueiro".
Atualmente possui quatro povoados: Manuino, Tapado, a dois quilémetros da sede

municipal, Serra e Gravata.

No aspecto cultural e histdrico, Pedra Mole preserva suas tradigdes enquanto busca o
desenvolvimento sustentavel. Festividades locais e eventos culturais celebram as raizes do
municipio, fortalecendo o sentimento de identidade e pertencimento da comunidade. Esse equilibrio
entre modernidade e preservacdo cultural enriquece a vida social e posiciona Pedra Mole como um

exemplo de progresso aliado ao respeito pela histéria e meio ambiente.

No cenario politico e econdmico, o ano de 2025, a cidade de Pedra Mole viveu uma
dindmica politica intensa, com a gestdo municipal investindo fortemente em areas estratégicas,
como seguranca publica, educacdo e satde. A administracéo local, alinhada ao Governo do Estado,
buscou fortalecer a infraestrutura, promovendo acfes integradas para melhoria dos cidaddos. Além

disso, a parceria resultou em programas inovadores.

Essas acdes refletem o compromisso da gestdo com o bem-estar da populagdo, além de
buscar a modernizagéo e eficiéncia nos servigcos publicos, a Prefeitura demonstrou sua capacidade
de administrar com transparéncia, focando no atendimento das demandas da comunidade e

refor¢ando seu papel na construcdo de um futuro mais prospero e seguro para todos.



A ampliacdo dos servicos de salde para a populacéo, reflete um compromisso inclusivo,
evidenciando uma abordagem abrangente e sensivel as necessidades de todos os cidaddos. Da
mesma forma, 0s avangos nos servicos de educacdo e assisténcia social tem desempenhado um
papel fundamental na promocéo da equidade e no fortalecimento das politicas publicas voltada para

a garantia de direitos e oportunidades a toda a populacéo.

Com investimentos na educacdo, busca-se ndo apenas melhorar os indices educacionais,
mas também fomentar um ambiente de aprendizado inclusivo e de qualidade, essencial para o
desenvolvimento das futuras geracdes. J& na area da assisténcia social, os programas implementados
tém assegurado suporte as familias em situacdo de vulnerabilidade, contribuindo para a reducéo das

desigualdades e para a construcdo de uma sociedade mais justa e solidéria.

Dessa forma, Pedra Mole se destaca ndo apenas pelo seu crescimento econémico e
infraestrutura em expansdo, mas também por suas iniciativas progressistas e humanizadas, que
visam melhorar a qualidade de vida dos habitantes. O municipio promove um equilibrio entre
desenvolvimento urbano, preservacédo cultural e inclusdo social, reafirmando seu compromisso com

0 bem-estar coletivo e a construcdo de um futuro mais igualitario e sustentavel.

1.2- OBJETIVO DO RELATORIO

O Relatério Anual de Gestdo (RAG), referente ao exercicio de 2025, é um dos
principais instrumentos de planejamento da Prefeitura Municipal de Pedra Mole, tem como objetivo
apresentar uma andlise detalhada e abrangente das acdes desenvolvidas e dos resultados alcancados
pela administragcdo municipal ao longo do ano. Elaborado em conformidade com os principios da
transparéncia, prestacdo de contas e responsabilidade fiscal, o documento atende as diretrizes

orcamentarias e as exigéncias da legislagdo vigente.

Por meio desta prestacdo de contas, sdo demonstrados os resultados alcancados na
execucao das politicas publicas de governo, permitindo a verificagdo da efetividade e eficiéncia das

acOes desenvolvidas em diversas areas. Além de subsidiar as atividades de controle interno e



auditoria, 0 RAG também se constitui em importante referéncia para o exercicio do controle social e

da participacdo cidada na gestdo publica das secretarias municipais.

1.2.1- TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS

Com o objetivo de fortalecer a transparéncia na gestdo publica, o presente relatorio
apresenta uma visdo detalhada das atividades realizadas ao longo do periodo, destacando os projetos
implementados, as metas alcancadas e os desafios enfrentados. Através desse documento, busca-se
garantir que os cidaddos e demais organizacbes tenham pleno conhecimento das acdes
desenvolvidas pela administragdo municipal em prol do desenvolvimento local e da melhoria

continua da qualidade de vida da populacéo.

1.2.2- AVALIACAO DO DESEMPENHO

O relatério apresenta uma analise detalhada do desempenho da gestdo em relacdo as
metas estabelecidas no planejamento estratégico. Por meio da avaliacdo de indicadores-chave, é
possivel obter uma visdo abrangente do progresso alcangado, destacando o0s avancos realizados e 0s

aspectos que demandam aprimoramento para 0 cumprimento dos objetivos previamente definidos.

1.2.3- CONFORMIDADE COM DIRETRIZES ORCAMENTARIA

Ressaltamos o firme compromisso com a responsabilidade fiscal, evidenciado pelo
rigoroso cumprimento das diretrizes orcamentarias. A gestdo pautou-se pela alocacao eficiente dos
recursos disponiveis, aliada ao respeito aos limites legais de despesas, reafirmando a seriedade e a

transparéncia na administracdo dos recursos publicos em beneficios da populacéo.

1.2.4- CUMPRIMENTO DA LEGISLACAO VIGENTE

O relatorio enfatiza 0 compromisso da gestdo com a rigorosa observancia da legislacédo
vigente, abrangendo normas contabeis, fiscais e regulamentacdes especificas aplicaveis. A
conformidade legal é tratada como prioridade absoluta, sendo detalhadas, de forma clara e
acessivel, as préaticas adotadas para assegurar o pleno cumprimento dessas exigéncias, reforcando a

transparéncia e a integridade da administragdo publica.



1.2.5- GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

O relatorio apresenta uma abordagem detalhada sobre a gestdo proativa de riscos e a
eficacia dos controles internos adotados pela administragdo. Destaca-se 0 compromisso em
identificar, avaliar e mitigar potenciais ameagas que possam impactar negativamente as operacgoes
ou a seguranca da entidade. Além disso, sdo evidenciadas as medidas implementadas para assegurar
a integridade, a transparéncia e a confiabilidade das informacGes financeiras e operacionais,

fortalecendo a governanca e promovendo a confianca dos cidadaos.

1.2.6- PERSPECTIVAS FUTURAS

Além de avaliar as realizacGes do Ultimo exercicio, o relatério também aponta para o
futuro, apresentando uma visdo estratégica que reflete o compromisso com o crescimento
sustentavel e a melhoria continua da qualidade de vida da populacdo. Projetos e planos para o
préximo ano sdo compartilhados, destacando metas ambiciosas e agdes concretas voltadas a
expansdo de servicos publicos essenciais, a promogdo de inclusdo social e ao fortalecimento da
economia local. Essas iniciativas buscam consolidar os avancos ja alcancados, enfrentar os desafios
e garantir um progresso equilibrado, sempre com foco na constru¢cdo de uma comunidade mais

justa, prospera e integrada.

1.3- DESTAQUE PARA A CONFORMIDADE COM DIRETRIZES
ORCAMENTARIAS E LEGISLACAO VIGENTE

E fundamental destacar que a elaboracgdo, execucdo e analise do orcamento municipal
referente ao exercicio de 2025 foram conduzidas com rigorosa observancia as diretrizes
orcamentarias e a legislacdo vigente. Esse compromisso reflete a busca continua pela transparéncia,
responsabilidade fiscal e adesdo aos principios da administracdo publica, garantindo que 0s recursos

sejam aplicados de forma eficiente e alinhados as prioridades e necessidades da populag&o.

1.3.1- CONFORMIDADE COM DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

A estrutura orcamentaria evidencia plena conformidade com as diretrizes definidas no
Plano Plurianual (PPA) do Municipio para o quadriénio 2022/2025, foi aprovado pela Lei
Municipal n® 298 de 03 de janeiro de 2022. Na Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO) do exercicio



de 2025 foi aprovada atraves da Lei Municipal n® 353 de 9 de junho de 2024, encontra-se
compativel com as disposigdes constantes no Plano Plurianual e na Lei Orcamentaria Anual (LOA)

aprovada pela Lei Municipal n® 359 de 27 de dezembro de 2024.

Esse alinhamento estratégico reflete um planejamento integrado e responsavel,
assegurando que a alocacdo dos recursos seja realizada de forma criteriosa e orientadas pelas metas
e objetivos estabelecidos, promovendo o desenvolvimento sustentdvel e o atendimento eficaz as

demandas da populacéo.

1.3.2- CUMPRIMENTO DA LEGISLACAO VIGENTE

O Orgamento do Municipio para o exercicio 2025, aprovado pela Lei Municipal n°
359/2024, de 27 de dezembro de 2024, foi elaborado e estrita conformidade com as normativas
legais, especialmente a exigéncias da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF). Todo o processo,
desde a estimativa de receitas até a execucdo das despesas, seguiu rigorosos critérios técnicos e
legais, assegurando a legalidade, a eficiéncia e a transparéncia na administragdo dos recursos
publicos, reforcando o compromisso com a gestdo fiscal responsavel e o atendimento as

necessidades da populacéo.

1.3.3- DESPESA FIXADA E REALIZADA

A despesa fixada para o exercicio foi apresentada de forma clara e acessivel,
reafirmando o compromisso com a responsabilidade fiscal e a transparéncia na gestdo publica. A
alocacao criteriosa dos recursos entre despesas correntes e de capital, bem como a auséncia de
reserva de contingéncia, demonstra uma administracdo estratégica e alinhada as prioridades e

necessidades do municipio.

A receita arrecadada foi devidamente detalhada, categorizada e distribuida de acordo
com as normas legais e regulamentares vigentes, assegurando a conformidade com os padrdes
contébeis e fiscais. Por outro lado, a execugdo das despesas ocorreu dentro dos limites fixados,
evidenciando o uso eficiente dos recursos disponiveis. Tal eficiéncia reflete ndo apenas o rigor

técnico, mas também o compromisso em transformar os recursos publicos em beneficios concretos



para a comunidade, garantindo o equilibrio fiscal e promovendo o desenvolvimento sustentavel do

municipio.

2. ATENDIMENTO AOS LIMITES CONSTITUCIONAIS

O orcamento do Municipio para o exercicio de 2025, foi aprovada através da Lei
Municipal n°® 359, de 27 de dezembro de 2024, compondo-se do seguinte:

2.1 RECEITA PREVISTA

A receita para o exercicio foi estimada em R$ 41.000.000,00 (quarenta e um milhdes de
reais). Essa previsdo foi detalhadamente desdobrada em categorias econémicas, atendendo as
especificacOes legais. Esse desdobramento permite uma gestdo financeira mais precisa, facilitando o

acompanhamento e a anélise dos recursos disponiveis para cada area de atuagcdo do municipio.

DESCRICAO VALOR R$
Receitas Correntes 40.163.800,00
Receitas de Capital 836.200,00
Deducdes da Receita -5.137.450,00

Com essa estrutura orgcamentaria, buscamos ndo apenas atender as exigéncias legais,
mas também promover uma gestao eficiente e transparente dos recursos publicos, direcionando-os
para areas prioritarias e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e equitativo de nossa
comunidade. O acompanhamento constante e a fiscalizacdo responsavel foram mantidas para
assegurar que a execucao orcamentaria ocorra de acordo com as diretrizes estabelecidas, garantindo

a efetividade e a responsabilidade na aplicacdo dos recursos publicos municipais.

2.2 DESPESA FIXADA

A despesa fixada para o exercicio foi estabelecida em R$ 41.000.000,00 (quarenta e um

milhdes de reais), sendo detalhada nas seguintes categorias econémicas:



= Por 6rgéo

DESCRICAO
Poder Legislativo
Prefeitura Municipal
Fundo Municipal de Saide e Saneamento
Fundo Municipal de Assisténcia Social

Total Geral das Despesas

= Por funcéo

DESCRICAO
01 — Legislativo
02 — Judiciéria
03 — Administracao
08 — Assisténcia Social
10 — Saude
12 — Educacéo
13 — Cultura
15 — Urbanismo
18 — Gestdo Ambiental
20 — Agricultura
25 — Energia
26 — Transporte
27 — Desporto e Lazer
28 — Encargos especiais
99 — Reserva

Total Geral das Despesas

VALOR R$
1.850.000,00
27.368.012,50
9.628.187,50
2.153.800,00
41.000.000,00

VALOR R$
1.850.000,00
1.458.500,00
4.236.600,00
2.306.000,00
9.628.187,50

12.331.212,50
527.500,00
3.240.700,00
72.100,00
1.531.800,00
780.900,00
600,00
2.009.900,00
1.001.000,00
25.000,00
41.000.000,00



2.3 RECEITA ARRECADADA

A receita arrecadada no exercicio totalizou em R$ 40.623.344,27 (quarenta milhdes,
seiscentos e vinte trés mil, trezentos e quarenta e quatro reais e vinte sete centavos), distribuindo-se

nas seguintes categorias:

» Receitas Correntes

Receita Tributaria 1.750.302,59
Receitas de Contribuicdes 0,00
Receita Patrimonial 1.028.356,65
Receitas de Servicos 186.837,50
Transferéncias Correntes 34.925.607,22
Outras Receitas Correntes 36.688,84
Total R$ 37.927.792,80

= Receitas de Capital

Transferéncias de Capital 2.695.551,47
Alienacdo de Bens 0,00
Operacdes de Crédito 0,00
Outras Receitas de Capital 0,00
Total R$ 2.695.551,47

2.4 DESPESA REALIZADA

A despesa realizada no periodo atingiu R$ 41.431.889,54 (quarenta e um milhdes,
quatrocentos e trinta e um mil, oitocentos e oitenta e nove reais e cinquenta e quatro centavos),

distribuindo-se nas seguintes categorias:



= Despesas Correntes

Pessoal e encargos sociais 20.184.953,13
Juros e encargos da divida 0,00
Outras despesas correntes 16.450.357,72
Total 36.635.310,85

= Despesas de Capital

Investimentos 3.067.841,69
Amortizacdo da divida 1.728.737,00
Total 4.796.578,69

2.5 DO BALANCO FINANCEIRO

No exercicio de 2025, o Balanco Financeiro apresentou a seguinte movimentacao:

Receitas Orcamentaria 40.623.344,27
Transferéncias Financeiras recebidas 6.684.340,47
Receita Extra orcamentaria 8.001.731,21
Saldo do Exercicio anterior 3.356.792,22
Total 58.666.208,17
Despesa Orgamentaria 41.431.889,54
Transferéncias Financeiras Concedidas 6.684.340,47
Despesa Extra orcamentaria 5.457.152,28
Saldo para proximo Exercicio 5.092.825,88

Total 58.666.208,17



2.6 DO BALANCO PATRIMONIAL

No exercicio de 2025, o Balanco patrimonial apresentou o seguinte comportamento:

= ATIVO

Ativo Financeiro
Ativo Permanente

Total

= PASSIVO

Passivo Financeiro
Passivo Permanente

Total

Saldo Patrimonial

5.092.825,88
20.663.977,26
25.756.803,14

3.499.116,87
16.655.082,86
20.154.199,73

5.602.603,41

2.7- DESPESA ORCAM ENTARIA + RESERVA REALIZADAS NO
EXERCICIO DE 2025

UNIDADE| ORCAMENTO | CREDITO ADICIONAL DOTACAO EMPENHADO RESERVADO SALDO

ORCAME| INICIAL-R$ ~R$ ATUALIZADA-R$| (ACUMULADO)- | (ACUMULADO) —|DISPONIVEL - R$

NTARIA R$ R$
02001 1.107.900,00 47.113,32 1.060.786,68 1.060.276,68 0,00 510,00
02002 361.700,00 -247.015,25 114.684,75 114.580,35 0,00 104,40
02003 1.458.500,00[- 479.144,46 979.355,54 [978.913,49 0,00 442,05
02006 | 6.161.712,50 1.024.696,91 7.186.409,41 7.171.470,59 115,72 14.823,10
02007 | 6.704.600,00 1.038.834,10( 7.743.434,10 7.738.347,48 88,34 4,998,28
02008 | 1.601.800,00 116.590,36 1.718.390,36 1.708.235,68 64,82 10.089,86
02009 2.100,00 100,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00
02010 4.022.200,00 623.737,97] 4.645.937,97 4,637.312,48 [|-462.333,82 470.959,31
02012 | 132.400,00 -41.688,89] 90.711,11 89.311,11 0,00 1.400,00
02013 | 152.200,00 -128.842,47 23.357,53 20.557,53 0,00 2.800,00
02014 | 3.132.300,00 -754.127,09 2.378.172,91 2.372.335,92 0,00 5.836,99
02015 | 2.135.300,00 955.783,08] 3.091.083,08 3.090.077,86 0,00 1.005,22
02016 395.300,00, -37.682,89] 357.617,11 357.272,21 0,00 344,90




05001 827.000,00 30.999,42 857.999,42 851.600,01 0,00 6.399,41
05002 | 1.323.600,00 27.490,55 1.351.090,55 | 1.306.483,90 0,00 44.606,65
05003 3.200,00 0,00 3.200,00 0,00 0,00 3.200,00
03001 | 9.628.187,50] -1.408.489,46 8.219.698,04 | 8.194.557,05 0,00 25.140,99

3. DESPESA EM ACOES E SERVICOS PUBLICOS

3.1- AVALIACAO DO ATENDIMENTO AOS LIMITES CONSTITUCIONAIS
PARA SAUDE E EDUCACAO

Art. 52. O relatério a que se refere 0 § 3° do art. 165 da Constituicao
abrangera todos os Poderes e o Ministério Publico, sera publicado
até trinta dias apds o encerramento de cada bimestre e composto de:
()

8 2° O descumprimento do prazo previsto neste artigo sujeita o ente
as sancOes previstas no § 2° do art. 51.

Art. 55. O relatério contera:

()

8§ 2° O relatério seré publicado até trinta dias apds o encerramento do
periodo a que corresponder, com amplo acesso ao publico, inclusive
por meio eletronico.

8§ 3° O descumprimento do prazo a que se refere o § 2° sujeita o ente

a sancéo prevista no § do art. 51.

. 1° bimestre de 2025, o Relatorio Resumido da Execugdo Orcamentaria foi publicado

tempestivamente, no Diario Oficial do Municipio n® 1042/2025 de 28 de margo de 2025 e por meio

eletronico, havendo cumprimento do referido dispositivo legal.

. 2° bimestre de 2025, o Relatério Resumido da Execucdo Orcamentaria foi enviado

por meio eletrdnico, havendo cumprimento do referido dispositivo legal.




. 3° bimestre de 2025, o Relatorio Resumido da Execugdo Orcamentaria foi publicado
tempestivamente, no Diario Oficial do Municipio n® 1094/2025 de 29 de julho de 2025 e por meio

eletrénico, havendo cumprimento do referido dispositivo legal.

. 4° bimestre de 2025, o Relatério Resumido da Execugdo Orcamentaria foi publicado
tempestivamente, no Diério Oficial do Municipio n® 1116/2025 de 30 de setembro de 2025 e por

meio eletrénico, havendo cumprimento do referido dispositivo legal.

. 5° bimestre de 2025, o Relatorio Resumido da Execugdo Orcamentaria foi publicado
tempestivamente, no Diario Oficial do Municipio n® 1144/2025 de 3 de dezembro de 2025 e por

meio eletrénico, havendo cumprimento do referido dispositivo legal.

. 6° bimestre de 2025, o Relatorio Resumido da Execugdo Orcamentaria foi publicado
tempestivamente, no Diario Oficial do Municipio n® 1164/2025 de 30 de janeiro de 2026 e por meio

eletronico, havendo cumprimento do referido dispositivo legal.

. 1° quadrimestre de 2025, o Relatério de Gestdo Fiscal foi enviado por meio
eletronico, havendo cumprimento do referido dispositivo legal.

. 2° quadrimestre de 2025, o Relatério de Gestdo Fiscal foi publicado
tempestivamente, no Diario Oficial do Municipio n® 1116/2025 de 30 de setembro de 2025 e por

meio eletronico, havendo cumprimento do referido dispositivo legal.

. 3° quadrimestre de 2025, o Relatério de Gestdo Fiscal foi publicado
tempestivamente, no Diario Oficial do Municipio n°® 1165/2025 de 2 de fevereiro de 2026 e por

meio eletronico, havendo cumprimento do referido dispositivo legal.



3.2- FUNDO DE MANUTENNCAO E DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO

E DESENVOLVIMENTO DA EDUCLA\QAO BASICA E DE VALORIZACAO
DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO - FUNDEB 2025

10
BIMESTRE

20
BIMESTRE

30
BIMESTRE

4°
BIMESTRE

50
BIMESTRE

60
BIMESTRE

Total das
Despesas
do
FUNDEB
para

fins de
Limite

865.097,03

1.766.744,19

2.759.762,90

3.726.873,38

5.193.074,69

5.958.451,31

Minimo
de 70%
do
FUNDEB
- na
Remunerag
do dos
Profissiona
is da
Educacéo
Basica

70,69%

76,29%

77,33%

80,45%

91,81%

83,50%

RREO — ANEXO VIII

Aplicacdo na Manutencao e Desenvolvimento do Ensino — art. 212 CF/88

Art. 212. A Unido aplicara, anualmente, nunca menos de dezoito, e

os Estados, o Distrito Federal e os Municipios vinte e cinco por

cento, no minimo, da receita resultante de impostos, compreendida a

proveniente de transferéncias, na manutencgdo e desenvolvimento do

ensino.

De acordo com os demonstrativos das Receitas e Despesas com Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino presentes no RREO — Relatério Resumido da Execugdo Orgamentéria,
0 municipio aplicou os seguintes valores:



3.3- INDICADORES DO MDE 2025

Tabela: Demonstrativos das Receitas e Despesas com Manutengdo e Desenvolvimento do

Ensino — MDE - 2025
10 20 30 40 50 60
BIMESTR | BIMESTRE | BIMESTR | BIMESTRE | BIMESTRE | BIMESTR
E E E
Receita
Resultante de
Impostos|4.567.130,62| 8.362.556,78 |12.937.553,1(17.357.801,31(21.652.997,77|27.453.716,6
p/MDE 9 9
Total das
DeSpesa;r?:(;ée‘ 919.439,80 | 2.054.480,34 [3.155.227,64| 4.369.575,92 | 5.444.031,79 [7.124.006,23
Limite
Minimo de
25 9% das| 20,13% 24 57% 24,39% 25,17% 25,14% 25,95%
Receitas

Aplicacédo em ac0es e servicos Publicos de Saude — Art. 198, § 2° da CF/88 e art. 7°
da Lei Complementar n° 141/2012, art. 35.

(..)

§ 2° A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os

Municipios aplicardo, anualmente, em acdes e servi¢os

publicos de saude recursos minimos derivados da

aplicagéo de percentuais calculados sobre:

(..)

Il — no caso dos municipios e do Distrito Federal, o

Produto da arrecadacdo dos impostos a que se refere o

art. 156 e dos recursos de que tratam os art. 158 e 159,



inciso |, alinea b e § 3°.

Art. 7° Os Municipios e o Distrito Federal aplicardo

anualmente em acdes e servicos publicos de saude, no

minimo, 15% (quinze por cento) da arrecadacgéo dos

impostos a que se refere o art. 156 e dos recursos de

que tratam o art. 158 e a alinea “b” do inciso I do caput
e 0 8 3°do art. 159, todos da Constituicdo Federal.

De acordo com os Demonstrativo das Receitas e Despesas com Ac0es e Servigos

Publicos da Saude presentes no RREO — Relatério Resumido da Execucdo Orcamentéria, o

municipio aplicou os seguintes valores:

3.4-

INDICADORES DA SAUDE 2025

Tabela: Demonstrativos das Receitas e Despesas com Acdes e Servigos Publicos de Saude

10 20 30 40 50 60

BIMESTRE | BIMESTRE | BIMESTRE | BIMESTRE | BIMESTRE | BIMESTRE
Receita
Resultante de

Impostos p/| 4.567.130,62 | 8.362.556,78 |12.937.553,19|16.610.314,05|20.266.273,87|25.295.380,53
Saude
Total das

DeSpesaFSirﬁ’:;z 360.550,06 |1.256.216,56 | 1.939.563,36 | 2.625.181,71 | 3.314.954,80 | 3.954.158,62
Limite
Minimo de

159% das|  7.89% 15,02% 14.99% 15.80% 16,35% 15.63%

Receitas

RREO — ANEXO XIlI




35- PERTINENCIA DOS RECURSOS APLICADOS NESTAS AREAS

3.5.1- Saude

Durante 0 ano de 2025, os recursos destinados a saide municipal foram geridos de
maneira eficaz, com foco na identificacdo e atendimento das necessidades especificas da populacéo.
A gestdo priorizou a alocacdo estratégica desses recursos, visando garantir a oferta de servicos de
salde de alta qualidade e melhorar o bem-estar da comunidade. A alocacdo foi feita com base em
uma analise detalhada das diretrizes e metas estabelecidas na Programacdo Anual de Satde de 2025,
buscando equilibrar os investimentos entre as diversas areas do sistema de salde, como atencédo
primaria em saude, atencdo especializada em saude, suporte profilatico e terapéutico, vigilancia em

salde e administragdo geral.

Além disso, a gestdo buscou otimizar a utilizacdo desses recursos por meio da melhoria
da infraestrutura e da qualificacdo da equipe de profissionais de saude. O objetivo central foi ndo
apenas expandir 0 acesso, mas também proporcionar um atendimento mais humanizado e eficiente,
consolidando a saide como uma das principais prioridades da administragdo publica municipal. A
transparéncia no processo de gestdo foi um ponto-chave, garantindo que a populacéo tivesse pleno

conhecimento dos investimentos e da destinacdo dos recursos aplicados.

Os investimentos foram priorizados em diversas frentes, incluindo:

Aquisicdo de material de consumo e distribuicdo gratuita: A aplicacdo dos recursos
em material de consumo permitird garantir insumos essenciais para a execu¢do das atividades
assistenciais, procedimentos basicos, acdes de vigilancia e acompanhamento de usuarios no
territorio. A aquisicdo de material de distribuicdo gratuita contribuird para o desenvolvimento de
acOes educativas, campanhas de promocdo da salde e incentivo ao autocuidado, fortalecendo a

adesdo da populacao as praticas preventivas e ao tratamento de condic6es cronicas.

Contratacao de servicos especializados: A contratagdo de servicos especializados de
apoio as atividades da Atengdo Primaria em Saude, contribuiu para a melhoria da qualidade e da

eficiéncia das agdes ofertadas. Os servigos de consultoria ttm como objetivo apoiar o planejamento,



a qualificacdo dos processos de trabalho e o monitoramento das acdes e indicadores de salde,
fortalecendo a gestdo e a tomada de decisdo baseada em evidéncias. Ja os servigos de tecnologia da
informacao e comunicacao pessoa juridica visa aprimorar os sistemas de registro, monitoramento e
analise de dados em salde, favorecendo a integracdo das informacdes, o acompanhamento dos
usuarios e a melhoria da gestdo das acOes assistenciais. Dessa forma, esses investimentos estdo
alinhados com as diretrizes e metas estabelecidas na Programacdo Anual de Salde de 2025,
colaborando para as estratégias de fortalecimento da Atencdo Primaria em Saude, promovendo
maior resolutividade, qualidade do cuidado e ampliacdo do acesso da populacdo aos servicos de

saude

Aquisicdo de materiais de consumo médico- hospitalar e odontologico: Os
materiais médicos hospitalares e odontolégico garantem a continuidade dos atendimentos
ambulatoriais e procedimentos especializados, assegurando qualidade e seguranca assistencial,
sendo a manutencgdo do abastecimento desses insumos imprescindivel para evitar interrupgdes nos
servicos prestados a populagdo, contribuindo para a prevencdo e o tratamento de agravos,
fortalecendo dessa forma a resolutividade e a capilaridade da atencdo priméaria em sadde |,

promovendo um cuidado mais eficiente, humanizado e préximo da comunidade.

. Reforma e Modernizagdo da Infraestrutura das Unidades Basicas de Saude
(UBS): Ao longo do exercicio de 2025, a gestdo municipal alocou recursos estratégicos para
reforma e modernizacdo das unidades basicas de saude, priorizando ndo apenas 0 aumento da
capacidade de atendimento, mas também a criacdo de ambientes mais acolhedores que atenda aos
mais altos padrbes de qualidade. Essas melhorias foram planejadas para garantir condigdes
adequadas e confortaveis aos pacientes, além de um espaco funcional e seguro para os profissionais

de saude desempenharem suas fungdes com exceléncia.

. Aquisicdo de Equipamentos Médico-Hospitalar e Materiais Permanentes: Em
2025, buscamos ndo apenas modernizar nossas unidades de saude com equipamentos médico-
hospitalar e materiais permanentes com o objetivo de equipar setores, modernizar instalacGes e
melhorar a eficiéncia operacional e a qualidade dos servicos da Rede Municipal de Sadde do
municipio de Pedra Mole/SE, mas também dar melhores condic¢des de trabalho aos profissionais e

propiciar condicGes para que os mesmos desenvolvam as acgdes e atividades ampliando assim, a



oferta de procedimentos a populacdo, mediante a oferta desses equipamentos e materiais

permanente.

. Capacitacdo de Profissionais: Dedicamos esforcos significativos a capacitacéo
continua de nossos profissionais de saude, promovendo uma ampla gama de cursos, treinamentos e
atualizagBes. Essas iniciativas visam ndo apenas aprimorar habilidades técnicas e praticas, mas
também fomentar competéncias relacionadas a empatia, comunidade e resolucdo de problemas no
ambiente de trabalho. Dessa forma, garantimos que os profissionais estejam sempre preparados para

oferecer um atendimento de alta qualidade a populacéo.

. Implementacdo de Programas de prevengdo: Compreendendo a relevéncia da
prevencdo na promocao de uma sociedade mais saudavel, alocamos recursos substanciais para a
implementacdo de programas de salde publica. Essas iniciativas sdo direcionadas a prevencdo de
doencas, a disseminacao de informacdes sobre praticas de vida saudaveis e a educacdo da populagéo
acerca de cuidados essenciais com a saude. Nosso compromisso é fortalecer a conscientizacdo
coletiva, promovendo acdes que alcancem todas as faixas etarias, com foco especial em grupos

vulneraveis, a fim de construir uma comunidade mais informada e resiliente.

Os investimentos priorizados estdo alinhadas as diretrizes e metas do PAS 2025,
notadamente fortalecimento e a ampliacdo da cobertura da APS, bem como o fortalecimento das
acOes da atencdo especializada em salde, suporte profilatico e terapéutico e vigilancia em salde e a
qualificacdo da gestdo do cuidado. Espera-se como resultado o aumento da resolutividade dos
atendimentos, a reducdo de encaminhamentos desnecessarios e a melhoria da satisfacdo dos
usuarios. Dessa forma, a aplicacdo dos recursos configura uma acgdo estratégica de sustentacdo da

Rede Municipal de Saude.

Essas iniciativas refletem o compromisso da administragdo com a melhoria continua da
Rede de Municipal de Saude, promovendo infraestrutura de qualidade e atendimentos que respeitam

as necessidades da comunidade.



3.5.2- Educacéo

Durante o periodo analisado, foram realizados investimentos estratégicos em diversas
areas essenciais para a elevacdo da qualidade da educacdo em Pedra Mole, com foco especial na
capacitacdo dos profissionais da educacdo e no desenvolvimento de projetos pedagdgicos

inovadores.

Primeiramente, a infraestrutura escolar foi aprimorada de forma significativa.
Reconhecendo sua relevancia no processo de ensino-aprendizagem, promovemos obras de reforma
e manutencdo das unidades de ensino, criando ambientes seguros, modernos e confortaveis para 0s
alunos. Além disso investimos na aquisicdo de mobilidrio, equipamentos e tecnologias

educacionais, proporcionando espaco de aprendizagem adequados e eficientes.

A formacdo continua de nossos educadores foi uma prioridade. Implementamos
programas abrangentes de capacitacdo, focados em novas metodologia de ensino, técnicas
inovadoras de sala de aula, além de um esfor¢o significativo no uso de tecnologias educacionais.
Isso garantiu que os professores estivessem sempre atualizados e preparados para lidar com os

desafios da educacdo contemporanea, impactando diretamente a qualidade de ensino oferecido.

Além disso, a elaboracdo e a implementacdo de projetos pedagégicos também foram
essenciais para o sucesso da nossa gestdo educacional. Focamos na diversificacdo de métodos de
ensino e na criacdo de um curriculo que atendesse as necessidades dos alunos, promovendo uma

educacdo inclusiva, que valorizasse a diversidade cultural e étnica.

Apoiar os estudantes com materiais pedagogicos adequados também foi uma medida
fundamental. Investimos em livros didaticos, recursos audiovisuais, materiais de laboratorio e jogos

educativos, garantindo um processo de aprendizagem mais dindmico e envolvente.

Com a implementacdo de programas voltados para inclusdo, conseguimos promover
oportunidades equitativas para todos os alunos, incluindo aqueles com necessidades especiais. Esse

compromisso com a diversidade e a igualdade refletiu-se também nas ac¢Ges para a inclusdo digital,



por meio da aquisicdo de dispositivos e acesso a internet, facilitando o aprendizado e tornando o

ensino mais acessivel e interativo.

Complementando essas acles, investimos em programas de alimentacdo escolar e
salde, garantido o bem-estar dos alunos e criando um ambiente propicio para o aprendizado e 0
desenvolvimento integral. Bem como em projetos como alimentacdo saudavel, capacitacdo para
merendeiras e demais funcionarios, nas escolas, que consiste no trabalho em sala de aula e na
selecdo e premiacdo dos melhores trabalhos literarios, contemplados com o programa cantinho da
leitura do programa CNCA, o qual o municipio também foi contemplado com o selo prata e o
Programa de Inovacdo Educacdo Conectada, onde tem o objetivo de apoiar a universalizacdo do

acesso a internet de alta velocidade para fomentar o uso da tecnologia na Educacdo Basica.

Foram realizadas a entrega de materiais escolares, assim como uniformes.

A iniciativa tem como objetivo garantir melhores condi¢cbes de aprendizagem,
promovendo igualdade de oportunidades e contribuindo para o desenvolvimento educacional dos

estudantes.

Entre as acBes foram realizadas reforma, manutencdo e renovacdo do mobiliario nas
unidades da Rede Publica Municipal de Ensino. Entre as acdes desenvolvidas, destacam-se:
recuperacdo de estruturas fisicas, pintura, reparos elétricos e hidraulicos, além da aquisicdo de

novos moveis, como carteiras, mesas e cadeiras.

Essas acOes demonstram o comprometimento da administragdo com a oferta de uma

educacdo de exceléncia, acessivel a todos e voltada para o futuro.



4- TRANSPARENCIA PARA O PODER LEGISLATIVO

4.1- CONFORMIDADE COM OS LIMITES ESTABELECIDOS PELA
CONSTITUICAO FEDERAL

Destacamos as transferéncias realizadas ao Poder Legislativo durante o exercicio de
2025, que se mostraram fundamentais para assegurar o pleno funcionamento da Cémara de
Vereadores. Essas transferéncias sdo essenciais para garantir a autonomia do Poder Legislativo
municipal, promovendo a manutengédo de sua estrutura e funcionamento eficaz. Elas desempenham
um papel crucial ndo apenas no cumprimento das obrigaces institucionais, mas também na
promocdo de uma gestdo publica transparente, responsavel e eficiente, permitindo que o Legislativo
exerca seu papel constitucional de fiscalizar e legislar de maneira independente, com recursos

adequados para suas atividades.

. Objetivo das Transferéncias: As transferéncias financeiras tém como objetivo
principal assegurar 0s recursos necessarios para o pleno funcionamento da Camara de Vereadores.
Esses recursos sdo destinados ao pagamento de salario e beneficios dos vereadores e servidores, a
cobertura das despesas operacionais do Legislativo, e ao investimento em infraestrutura que suporte
as atividades legislativas. Além disso, incluem o custeio de diversas despesas essenciais para
garantir a continuidade dos servigos prestados, como manutencdo de instalacdes, aquisicdo de
materiais e equipamentos e outras necessidades para um funcionamento eficaz e eficiente do Poder

Legislativo.

. Aspectos Legais e Constitucionais: Ressaltamos que as transferéncias financeiras
estdo integralmente alinhadas com as disposicOes legais vigentes, em especial com 0s principios
estabelecidos pela Constituicdo Federal do Brasil, que garante a autonomia financeira do Poder
legislativo. Este principio assegura que o Legislativo tenha a capacidade de gerir seus recursos de
forma independente, viabilizando a execucdo de suas funcGes de maneira eficiente, sem

subordinacdo a outros poderes.

. Transparéncia e Responsabilidade: Reafirmamos nosso compromisso inabalavel

com a transparéncia na gestdo publica, garantindo que todas as informacgdes relacionadas as



transparéncias destinadas ao Poder Legislativo sejam acessiveis ao publico. Tais dados estdo
disponiveis por meio dos canais oficiais de divulgacdo, assegurando a prestacdo de contas continua
a comunidade e permitindo um acompanhamento rigoroso das acdes e recursos empregados. Essa
transparéncia fortalece o relacionamento com os cidaddos e reforca o compromisso de

administracdo em promover a boa governanga.

GASTOS COM O PODER LEGISLATIVO -R$

Dotacdo inicial 1.850.000,00
Valor devido a ser repassado no 6° bimestre 145.098,39
Valor repassado até dezembro/2025 1.741.180,68
Saldo a repassar nos meses seguintes 0,00
Saldo a liquidar 108.819,32

5- CUMPRIMENTO DA LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL (LRF)

5.1- DESPESA COM PESSOAL

No exercicio financeiro de 2025, dedicamos atencdo especial ao cumprimento das
disposicdes da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) em relacdo as despesas com pessoal. Essa
andlise detalhada visa assegurar que o municipio de Pedra Mole esteja em conformidade com 0s
limites estabelecidos pela legislacéo.

5.2- ANALISE DO CUMPRIMENTO DOS LIMITES DE DESPESAS COM
PESSOAL.

Realizamos uma minuciosa analise para verificar o cumprimento dos limites estipulados
pela LRF para as despesas com pessoal. Tal avaliacdo inclui a verificacdo dos percentuais de gastos
em relacdo a Receita Corrente Liquida (RCL), considerando a folha de pagamento, encargos sociais

e demais obrigacodes relacionadas ao quadro funcional municipal.



Meses Pessoal Ativo Pessgal Despesas nao Dgspgsa
Inativo e Computadas Liquida com
Pensionistas Pessoal
Janeiro R$ 1.417.945,42 R$ 0,00 R$ 192.123,95] R$ 1.225.821,47
Fevereiro R$ 1.362.807,63 R$ 0,00 R$ 236.321,41] R$ 1.126.486,22
Marco R$ 1.473.007,92 R$ 0,00 R$ 172.525,94| R$ 1.300.481,98
Abril R$ 1.616.867,58 R$ 0,00 R$272.890,63] R$ 1.343.976,95
Maio R$ 1.685.556,28 R$ 0,00 R$ 225.648,28| R$ 1.459.908,00
Junho R$ 1.583.433,65 R$ 0,00 R$201.913,03] R$ 1.381.520,62
Julho R$ 1.621.904,72 R$ 0,00 R$ 143.974,17| R$ 1.477.930,55
Agosto R$ 1.622.425,24 R$ 0,00 R$ 119.020,07] R$ 1.503.405,17
Setembro R$ 1.593.952,99 R$ 0,00 R$ 209.999,85] R$ 1.383.953,14
Outubro R$ 1.585.419,49 R$ 0,00 R$ 35.213,39 R$ 1.550.206,10
Novembro R$ 1.671.130,90 R$ 0,00 R$ 203.043,48] R$ 1.468.087,42
Dezembro R$ 2.158.667,88 R$ 0,00 R$ 269.816,51| R$ 1.888.851,37
Total
(Ultim0§ 12 | R$19.393.119,70 R$0,00 | R$2.282.490,71 | R$17.110.628,99
meses

E imperativo abordar a conformidade da gestdo municipal com os limites estabelecidos
pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) no que tange as despesas com pessoal. A LRF preconiza
que o percentual dessas despesas em relacdo a Receita Corrente Liquida (RCL) ndo deve ultrapassar
54 % (Limite de alerta).

Durante o exercicio financeiro de 2025, a despesa total com pessoal foi de R$
17.110.628,99 enquanto a Receita Corrente Liquida atingiu 0 montante de 35.791.467,80.

Ao calcular o percentual de despesa com pessoal em relacdo a RCL, obtivemos um
valor de 47,81 % durante o periodo considerado. Este percentual esta abaixo do limite de alerta de
54 %, evidenciando que a gestdo fiscal da Prefeitura Municipal de Pedra Mole mantém o controle

sobre os gastos com pessoal.

O cumprimento desses limites evidencia ndo apenas responsabilidade fiscal, mas
também a capacidade da administracdo municipal de manter a sustentabilidade financeira do

municipio a longo prazo. A gestdo municipal tem se dedicado a manter vigilancia constante sobre



0s gastos e a adotar estratégias de otimizacdo financeira, como a revisdo de processos internos e a

busca por inovacgdes tecnoldgicas.

Em resumo, a administracdo tem demonstrado um desempenho satisfatério na gestao
das despesas com pessoal, consolidando o compromisso com a transparéncia, a responsabilidade e a

eficiéncia no uso dos recursos publico.

6- INVESTIMENTO EM OBRAS PUBLICAS

6.1- DETALHAMENTO DOS INVESTIMENTOS EM OBRAS PUBLICAS,
COM DESTAQUE PARA OBRAS PARALISADAS OU INACABADAS.

Durante o exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Obras, Transporte e Urbanismo
de Pedra Mole atuou de forma planejada e estratégica na execucdo de obras publicas, em

consonancia com as diretrizes estabelecidas nos instrumentos de planejamento municipal.

As acdes desenvolvidas tiveram como foco a melhoria da infraestrutura urbana e da
qualidade de vida da populacdo, contemplando areas essenciais como educacdo, lazer, cultura,

abastecimento hidrico e desenvolvimento urbano sustentavel.

No periodo analisado, destacaram-se investimentos relevantes, tais como a reforma e
ampliacdo da Escola Municipal Professora Juviniana Pereira de Carvalho, a construcdo de
equipamentos voltados ao lazer, como campo de futebol, bem como a perfuracdo e instalacdo de
pocos tubulares, contribuindo diretamente para a melhoria das condi¢bes de acesso a agua no

municipio.

A analise dos dados evidencia que parte significativa das obras previstas se encontra
concluida, com execucdo fisica e financeira integral, enquanto outras permanecem em fase inicial
de execucdo, conforme cronograma estabelecido, demonstrando o adequado planejamento e a

continuidade das acGes governamentais.



Ressalta-se que ndo foram identificadas obras paralisadas ou inacabadas no exercicio de
2025, o que reforga 0 compromisso da gestao municipal com a eficiéncia na aplicagdo dos recursos

publicos, a continuidade administrativa e a entrega de resultados a populacéo.

O presente demonstrativo tem por finalidade assegurar a transparéncia na aplicacdo dos
recursos publicos, evidenciando os investimentos realizados e contribuindo para o fortalecimento da

governanca e do controle social.

6.2- OBRAS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRA MOLE

oRE VALO
DAT | VIS
AT %S| VALOR | .o - | CONT | VALO | REALIZ | REALIZA
DISCRIMIN 2o | a2 |contra | AT RATA | R | ACAO | CAO
AGAO  EMPRESA | 08 | 2 | TADO- | ‘oo | DO |PAGO - |FISICA- | FINANCE
RS COM | RS % | IRA-%
10 [MIN
o ADIVI
TO-R$
FELIPE &
RAEI\ESEI\AASAE SOUZA R$ R$ | R$ R$
CONSTR 141.482,8 | 66.253, | 207.736, | 207.736, 100
J%\EIS,\?&'R& UCOES 4 75 59 59
LTDA
CONCLUSA
O DA
PRACA DOS | FELIPE &
ESTUDANT | SOUZA R$
ES-CTDE | CONSTR 1083556 | - i i
REPASSE | UCOES 0
874785/2018/ | LTDA
MDR/
CAIXA
PERFURAG
'NSTAELEACA “NDER 1593399 39%26 199R6$26 199R6$26 100 100
O DE POGOS| CONSTR 799,91 9,520, | 199,326, | 199926,
TUBULARE | UCOES
S
CONSTRUC | EMPREE s
KODA | NDER
CRECHE | CONSTR LATRO0 ' ' 0 0
TIPO1- | UCOES




CONTRATO

DE

REPASSE
958980/2024
AMPLIACA

ODE | FNEREE RS R$ | RS
PONTOS DE | o\ sTR 133.475,6 133.475,|133.475,| 100 100
AGUATIPO | j~acq 0 60 60
CHAFARIZ
CONSTRUG

AODO | EMPREE R$

CENTRO | NDER
COMUNITA | CONSTR 1'0936500’ ) ) ) 0 0
RIO TERRA | UGOES

soL

6.3- OBRAS DO FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DE

PEDRA MOLE

No exercicio de 2025, ndo foram registrados investimentos em obras publicas no &mbito

do Fundo Municipal de Assisténcia Social de Pedra Mole.

DISCRIMIN
ACAO

DAT

EMPR A
ESA DO
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6.4-

OBRAS DO FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE PEDRA MOLE

No exercicio de 2025, ndo foram registrados investimentos em obras publicas no &mbito do

Fundo Municipal de Saude de Pedra Mole.
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7- CUMPRIMENTO DAS METAS ESTABELECIDAS NA LDO

7.1-

ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS METAS ESTABELECIDAS

Durante o exercicio de 2025, a Administracdo Municipal de Pedra Mole empenhou-se na analise

criteriosa e no cumprimento das metas estabelecidas na Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO),

instrumento fundamental para a orientacéo da elaboracdo do orgamento anual, ao definir diretrizes e

metas alinhadas as prioridades e necessidades do municipio.

Buscou-se analisar, de forma minuciosa, o cumprimento das metas legais estabelecidas para

0 exercicio, abrangendo areas essenciais como salde, educacdo e infraestrutura, refletindo os

objetivos estratégicos voltados ao desenvolvimento sustentavel e ao bem-estar da populacéo.

INDICADOR META RESULTADO | DIFERENCA | CUMPRIMENTO
PREVISTA | REALIZADO (%)

RECEITA 41.400.000,00 | 40.623.344,27 | 776.655,73 98,12

TOTAL

RECEITAS 39.928.000,00 |37.561.260,12 |2.366.739,88 | 94,07

PRIMARIAS (1)

DESPESA 41.400.000,00 |37.752.553,04 |3.647.446,96 | 91,18

TOTAL

DESPESA 40.571.000,00 |35.893.176,01 |4.677.823,99 | 88,47




PRIMARIAS (11)
RESULTADO -643.000,00 1.668.084,11 1.025.084,11 | 61,45
PRIMARIO (I-11)
RESULTADO 812.000,00 3.538.112,68 -2.726.112,68 | 122,95
NOMINAL
DIVIDA 17.858.000,00 | 12.800.616,31 |5.057.383,69 | 71,68
PUBLICA

CONSOLIDADA
LIQUIDA

Observa-se que a Receita Total atingiu 98,12% da meta prevista, resultando em uma
frustracdo de R$ 776.655,73. Esse desempenho evidencia boa capacidade de previsdo orgamentaria

por parte da gestdo, com variacdes dentro de padrdes aceitaveis.

As Receitas Primarias alcancaram 94,07% da meta, gerando uma frustracdo de R$
2.366.739,88. Esse resultado pode indicar dependéncia de fontes de receitas mais volateis, como

transferéncias oriundas de emendas parlamentares, ou eventual superestimacdo no planejamento.

No que se refere a execucdo da despesa, a Despesa Total atingiu 91,18% da meta
estabelecida, enquanto as Despesas Primarias alcancaram 88,47%. Diante do comportamento da
arrecadacdo, a gestdo adotou medidas de contencdo de gastos, em conformidade com a Lei de

Responsabilidade Fiscal, assegurando o equilibrio entre receitas e despesas.

Destaca-se a reversdo do Resultado Primario, inicialmente previsto como deficitario, mas
que apresentou resultado positivo ao final do exercicio, demonstrando a efetividade das medidas de
gestdo fiscal adotadas. Da mesma forma, o Resultado Nominal superou as expectativas, refletindo

melhora na posicdo fiscal do municipio.

A Divida Publica Consolidada Liquida correspondeu a 71,68% do valor previsto,
permanecendo em patamar inferior ao limite estabelecido. Tal resultado reforca 0 compromisso da

gestdo com a sustentabilidade fiscal e o controle responsavel do endividamento.



Dessa forma, verifica-se que o municipio apresentou desempenho fiscal positivo em
relacdo as metas estabelecidas na LDO, com destaque para o equilibrio das contas publicas e a

melhoria dos indicadores fiscais.

8- REFLEXO DA RENUNCIA DE RECEITAS

8.1- AVALIACAO DO IMPACTO ECONOMICO E SOCIAL DA RENUNCIA DE
RECEITAS

O Departamento de Tributos, vinculado a Secretaria de Fazenda, informou que nédo
houve, no exercicio de 2025, qualquer tipo de rendncia de receita no ambito do municipio de Pedra

Mole, tampouco a adog¢do de medidas que configurassem rendncia fiscal.

Dessa forma, ndo se verificam impactos econdmicos ou sociais decorrentes de rendncia
de receitas no periodo analisado. Consequentemente, ndo houve necessidade de ado¢do de medidas

de compensacédo, uma vez que ndo ocorreu reducao de receitas a ser equilibrada.

9- CUMPRIMENTO DOS PROGRAMAS PREVISTOS DA LOA E SUA
CONSONANCIA COM A LDO E COM O PPA.

#*“"°e, ESTADO DE SERGIPE

%%, PREFEITURA MUNICIPAL DE PEDRA MOLE
@ Comparativo Despesa LOA x LDO x PPA Exercicio: 2025

Instrumentos Orcamentarios
Cédigo Acéo

LOA [ LDO [ PPA
1001 CONSTRUGAO OU AMPLIAGAO DO PREDIO DA CAMARA MUNICIPAL 10.000,00 12.734,00 12.734,00
1002 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS, MOBILIARIOS E VEICULOS PARA SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO 0,00 10.419,00 10.419,00
1003 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS, MOBILIARIOS E VEICULOS PARA A SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANGAS 0,00 1.158,00 1.158,00
1004 AQUISIGAO DE EQUIPAMENTOS, MOBILIARIOS E VEICULOS PARA O GABINETE DO PREFEITO 11.300,00 116,00 116,00
1005 CONSTRUGAO, REFORMA E AMPLIAGAO DE UNIDADES ESCOLARES DA EDUCAGAO INFANTIL 500,00 579,00 579,00
1006 CONSTRUGAO, REFORMA E AMPLIAGAO DE UNIDADES ESCOLARES DO ENSINO FUNDAMENTAL 101.200,00 1.621,00 1.621,00
1008 CONSTRUGAO, REFORMA E AMPLIAGAO DA BIBLIOTECA MUNICIPAL 200,00 173.644,00 173.644,00
1009 CONSTRUGAO, REFORMA E/OU AMPLIAGAO DE QUADRAS DE ESPORTES 200,00 347.403,00 347.403,00
1010 CONSTRUGAO DO AUDITORIO MUNICIPAL 200,00 1.158,00 1.158,00
1011 CONSTRUGAO, REFORMA E/OU AMPLIAGAO DE CAMPOS DE FUTEBOL 300,00 1.158,00 1.158,00
1012 AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS, MOBILIARIOS E VEICULOS PARA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO, CULTURA, 151.100,00 70.731,00 70.731,00
1013 CONSTRUGAO, REFORMA E/OU AMPLIAGAO DE UNIDADES ESCOLARES DO ENSINO FUNDAMENTAL - FUNDEB 189.900,00 1.158,00 1.158,00
1014 CONSTRUGAO, REFORMA E/OU AMPLIAGAO DE UNIDADES ESCOLARES DA EDUCAGAO INFANTIL - FUNDEB 300.100,00 1.158,00 1.158,00
1015 AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS, MOBILIARIOS E VEICULOS PARA A SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE E SANEAMENTO 26.200,00 95.041,00 95.041,00
1016 CONSTRUGAO, REFORMA E/OU AMPLIAGAO DE UNIDADES DE SAUDE 95.400,00 134.979,00 134.979,00
1019 CONSTRUGAO, RESTAURAGAO E AMPLIAGAO DE MERCADOS E FEIRAS 300,00 347,00 347,00
1021 AQUISICAO DE MAQUINAS, EQUIPAMENTOS, MOBILIARIOS, IMPLEMENTOS AGRICOLAS E VEICULOS PARA A 200,00 232,00 232,00
1022 CONSTRUGAO DE REDE DE SANEAMENTO BASICO o™ 300,00 6.483,00 6.483,00
1023 CONSTRUGAO DA SEDE DA SECRETARIA DE OBRAS 200,00 232,00 232,00
1024 CONSTRUGAO, RESTAURAGAO E AMPLIAGAO DE PONTES E PASSAGENS MOLHADAS 300,00 347,00 347,00
1025 AQUISIGAO E/OU DESAPROPRIAGAO DE IMOVEIS 50.100,00 34.845,00 34.845,00
1026 CONSTRUGAO, REFORMA E/OU AMPLIAGAO DE CEMITERIOS 10.200,00 19.101,00 19.101,00
1027 CONSTRUGAO, REFORMA E/OU AMPLIAGAO DE UNIDADES HABITACIONAIS 300,00 347,00 347,00
1028 PERFURAGAO E/OU REFORMA DE POGOS ARTESIANOS 300,00 347,00 347,00
1029 URBANIZAGAO E ARBORIZAGAO DE VIAS E LOGRADOUROS 2.200,00 56.955,00 56.955,00
1030 CONSTRUGAO, REFORMA E/OU AMPLIAGAO DE ABRIGOS PARA PASSAGEIROS 200,00 232,00 232,00
1031 ABERTURA E/OU RECUPERAGAO DE ESTRADAS 400,00 463,00 463,00
1032 CONSTRUGAO, REFORMA E/OU AMPLIAGAO DE PROPRIOS MUNICIPAIS 300,00 2315,00 2.315,00
1033 CONSTRUGAO, REFORMA E/OU AMPLIAGAO DE PRAGAS, PARQUES E JARDINS 60.100,00 59.618,00 59.618,00

1034 ABERTURA, PAVIMENTAGAO E RECUPERAGAO DE RUAS E AVENIDAS 28.000,00 48.620,00 48.620,00



A Lei Orcamentaria Anual (LOA) foi elaborada em consonancia com as diretrizes
estabelecidas na LDO e com os objetivos estratégicos definidos no Plano Plurianual (PPA),

garantindo a integracao entre os instrumentos de planejamento da gestdo publica.

Os programas, projetos e atividades executados ao longo do exercicio seguiram as
prioridades estabelecidas nesses instrumentos, assegurando a coeréncia entre planejamento e

execucdo orcamentaria.

Para melhor visualizacdo do comparativo entre os instrumentos de planejamento da
gestéo, encontra-se disponivel 0 seguinte link:
https://encurtador.com.br/wPfw

O fortalecimento da gestdo municipal ocorre por meio do aprimoramento continuo do
gerenciamento de projetos, com a atuacdo de servidores capacitados e a utilizacdo de ferramentas
adequadas. Ademais, a transparéncia na comunicacdo institucional contribui para o fortalecimento
do controle social, incentivando a participacéo da populacédo nas decisdes relacionadas a governanca

municipal.
10- DESEMPENHO DA ARRECADACAO DAS RECEITAS MUNICIPAIS

A andlise da evolucdo das receitas municipais no periodo de 2022 a 2025 evidencia
crescimento consistente da arrecadacdo, refletindo o compromisso da gestdo com o fortalecimento

das financas publicas.

No exercicio de 2025, a arrecadacdo atingiu o montante de R$ 40.623.344,27,
consolidando uma trajetéria de crescimento sustentavel. Verifica-se um aumento de 62,74% no
periodo de 2022 a 2025, bem como um crescimento de 13,49% em relacdo ao exercicio de 2024,

reforcando a tendéncia positiva ao longo dos anos.

Veja o0 demonstrativo abaixo comparando as receitas municipais nos Gltimos quatro

anos fiscais.


https://encurtador.com.br/wPfw

RECEITA ORDINARIA DE PEDRA MOLE

2022 2023 2024 2025

R$ 24.963.751,53 R$ 27.229.639,98 R$ 35.795.906,84 R$ 40.623.344,27

10.1- POLITICAS DE RECUPERACAO DOS CREDITOS INSCRITOS NA
DIVIDA ATIVA

DIVIDA ATIVA TRIBUTARIA

2024 2025

R$ 31.629,69 R$ 35.217,49

RECEITA TRIBUTARIA TOTAL

2024 2025

R$ 31.058.277,76 R$ 35.053.406,36

No periodo analisado, a Divida Ativa do Municipio apresentou crescimento, passando
de R$ 31.629,69 em 2024 para R$ 35.217,49 em 2025, o que representa um aumento de
aproximadamente 11,34%.

No mesmo intervalo, a Receita Tributaria Total evoluiu de R$ 31.058.277,76 para R$
35.053.406,36, correspondendo a um crescimento de 12,86%. Observa-se, assim, que a divida ativa
permanece em patamar reduzido, representando cerca de 0,10% da arrecadacao tributaria municipal,

0 que evidencia baixo nivel de inadimpléncia em relacéo ao volume arrecadado.

Embora a divida ativa apresente baixo valor em termos relativos, a Secretaria de
Fazenda mantém o compromisso com o aprimoramento continuo dos mecanismos de cobranca, por
meio de a¢des como notificacbes, protestos e op¢des de parcelamento, visando a reducdo gradual do

estoque de débitos.



Nesse contexto, destaca-se a importancia da continuidade de programas de recuperacao
fiscal (REFIS), que tém se mostrado instrumentos eficazes na regularizacdo de débitos e na reducdo
da inadimpléncia. Paralelamente, a gestdo municipal tem buscado fortalecer as acbes de
conscientizacdo da populacdo quanto a relevancia do cumprimento das obrigacgdes tributarias para o

desenvolvimento local e a manutencdo dos servicos publicos.

Ressalta-se, por fim, que a gestdo da divida ativa deve estar orientada ndo apenas pelo
seu volume absoluto, mas, sobretudo, pela sua capacidade de recuperacdo, em consonancia com 0s

principios da eficiéncia e da responsabilidade fiscal.

11- POLITICA AMBIENTAL

= Realizagdo de manutengéo e investimentos;
= Cessdo de area e implementacdo em programas destinados a:
- Area de interesse ambiental;
= Atividades ambientais na rede municipal de educacdo e outras instituicdes interessadas;
» |ImplementacgBes de projetos junto ao governo Federal e Estadual para areas de interesse

ambiental, protecdo aos mananciais, residuos sélidos e areas especiais.

12- ACOES PRIORITARIAS:

= Manutencdo e implementacao do programa integrado de residuo sélidos;
= Uso ambientalmente sustentavel para areas de protecdo aos mananciais;
» Manutencdo e implantacdo de projetos viarios;

= Projetos voltados ao ciclismo e ao ciclista no sistema viario;

= Manutencdo de ciclovias em ruas e avenidas.

13- PRECATORIOS

13.1- GESTAO DE PRECATORIOS

A administracdo Municipal de Pedra Mole, reafirma seu compromisso com a

transparéncia e o rigoroso cumprimento das obrigagdes legais no que se refere a gestdo de



precatérios. Relativo ao ano de 2025, o municipio de Pedra Mole ndo tinha nenhum precat6rio
para pagamento, diante disso ndo efetuou nenhum deposito judicial para pagamento de precatorios
no citado ano. Essa iniciativa reflete 0 empenho da gestdo em atender as determinac@es judiciais,

respeitando os direitos dos credores e reforcando a seriedade no manejo dos recursos publicos.

13.2- Inscricdes, Baixa e Pagamentos: Foram adotados todos 0S
procedimentos necessarios a gestao dos precatorios, incluindo a devida inscri¢do, a correta baixa
nos registros e a realizacdo dos pagamentos, em estrita conformidade com as normativas legais

vigentes.

13.3- POLITICA ADOTADA PARA PAGAMENTO DA DIVIDA - ART 100 DA
CF/88:

A Prefeitura Municipal de Pedra Mole adota uma politica de pagamento de precatérios
que observa rigorosamente as diretrizes estabelecidas pelo artigo 100 da Constituicdo Federal de
1988. Este disposto legal regula as normas e condicdes para a quitacdo de precatérios,
priorizando os créditos de natureza alimentar, em conformidade com os principios constitucionais

de justica e dignidade.

Além de assegurar o cumprimento das obrigacdes legais, a gestdo municipal tem
implementado mediadas que visam otimizar a utilizacdo dos recursos publicos, promovendo uma
alocacdo financeira eficiente e responsavel. Esse compromisso reflete-se na execucdo dos
pagamentos, que sao realizados de forma planejada e compativel com a capacidade orcamentéria
do municipio, preservando o equilibrio fiscal e garantindo que as demandas judiciais sejam

atendidas de maneira justa e transparente.



13.4- Relagdo dos Precatdrios inscritos para pagamento no exercicio de 2025:

De acordo com o Tribunal de Justica do Estado de Sergipe, segue a relacdo dos

Precatorios devidos pelo Municipio de Pedra Mole, inscritos para pagamento, com seus

respectivos anos para pagamento:

ANO DATA ]
PROCESSO - e BENEFICIARIO VALOR
PAGAMENTO | APRESENTACAO
META
201500111959 2016 25/05/2015 EMPREENDIMENTO R$ 110.350,96
S E SERVICOS EM
GERAL LTDA
EVANIO JOSE DE
201900121106 2021 03/07/2019 MOURA RS 26.827.69
SANTOS
JOSEFAEDILA
202400122174 2026 12/04/2024 MATIAS DOS R$ 13.777.40
SANTOS ROCHA
202500144515 2027 11/07/2025 ANGELA MARIA RS 36.323,40
SANTOS
RITA DE CASSIA
202500144516 2027 1100772025 BISPO SANTOS R$ 10.278,06
CARVALHO
202500146404 2027 24/07/2025  JOSEFA ALVES DE RS 42.876,27
SOUZA
NADIJAN
202500146405 2027 24/07/2025 CRISTIN R$ 29.216,69
A
CARVAL
HO
NELSON GILO DA
202600120302 2028 10/03/2026 CRUZ R$ 12.014,53
JUNIOR
JOSE MILSON
202600124705 2028 07/04/2026 FRANCISCO RS 22.656,09
DE SOUZA
VALOR TOTAL:

R$ 313.321,09




O Municipio de Pedra Mole esta inserido no REGIME ESPECIAL de
pagamento de precatorios, consoante faculta o disposto no art. 101 do ADCT:

“Art. 101. Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios que, em
25 de marco de 2015, se encontravam em mora no pagamento de seus
precatorios quitardo, até 31 de dezembro de 2029, seus débitos vencidos e
0s que vencerdo dentro desse periodo, atualizados pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo Especial (IPCA-E), ou por outro indice que
venha a substitui-lo, depositando mensalmente em conta especial do
Tribunal de Justiga local, sob Unica e exclusiva administracdo deste, 1/12
(um doze avos) do valor calculado percentualmente sobre suas receitas
correntes liquidas apuradas no segundo més anterior ao més de pagamento,
em percentual suficiente para a quitacdo de seus débitos e, ainda que
variavel, nunca inferior, em cada exercicio, ao percentual praticado na data
da entrada em vigor do regime especial a que se refere este artigo, em
conformidade com plano de pagamento a ser anualmente apresentado ao
Tribunal de Justica local.”

14- RELATORIO DE GESTAO FISCAL E ESTRATEGIAS DE
RECUPERACAO DE CREDITOS DO MUNICIPIO DE PEDRA
MOLE: UMA ANALISE JURIDICO-ADMINISTRATIVA
ABRANGENTE

Este relatorio detalha as estratégias operacionais e os resultados da gestdo fiscal e de
recuperacdo de créditos tributarios implementadas pela Procuradoria Geral do Municipio de
Pedra Mole. O documento reflete um compromisso robusto com a preservacdo dos interesses
municipais, a sustentabilidade financeira e o fortalecimento da capacidade de investimento em
servicos publicos e infraestrutura, alinhando-se aos principios de uma gestdo publica

moderna, transparente e eficiente.

14.1- ESTRATEGIAS OPERACIONAIS PARA RECUPERACAO DE
CREDITOS TRIBUTARIOS

A Procuradoria Geral do Municipio de Pedra Mole desenvolveu e aplicou uma série de
estrategias eficazes para maximizar a eficiéncia na cobranca e aumentar a arrecadagdo

municipal. As principais a¢des incluem:
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e Cobranca Amigavel Aprimorada: Implementacdo de abordagens facilitadas
e atrativas para a regularizacdo de débitos tributarios, visando maior adesdo e regularizacao

espontanea por parte dos contribuintes.

e Aprimoramento da Analise de Inadimpléncia: Utilizacdo de ferramentas
tecnoldgicas avancadas para analises detalhadas da situacdo fiscal dos contribuintes,
permitindo a identificagdo de padrBes de inadimpléncia e a definicdo de estratégias
direcionadas e eficientes para a recuperagdo de créditos.

¢ Notificacdo Eletronica: Introdugdo de um sistema avangado de notificagdes
eletronicas para informar os contribuintes sobre pendéncias tributarias, garantindo
comunicacdo agil, eficaz e acessivel, e promovendo transparéncia e descomplicacdo na

regularizacéo.

e Negociacdo de Acordos: Desenvolvimento de politicas de negociacao
flexiveis e planejadas estrategicamente, permitindo acordos personalizados que consideram a
realidade financeira dos devedores, beneficiando tanto os contribuintes quanto a arrecadacéo

municipal.

e Educacédo Fiscal: Implementacdo de programas educativos abrangentes para
sensibilizar a populagéo sobre a importancia da quitacdo dos tributos municipais, 0s impactos
positivos para o desenvolvimento da cidade, as consequéncias da inadimpléncia fiscal, e o

papel dos tributos na melhoria dos servigos publicos e na qualidade de vida da comunidade.

e Uso de Tecnologia e Inteligéncia Fiscal: Investimento estratégico em
tecnologias avancadas para aprimorar a identificacdo de devedores, o cruzamento de
informacdes e a analise de risco, resultando em uma abordagem mais precisa e eficiente na
recuperacdo de créditos tributarios, otimizando processos de cobranca e possibilitando

estratégias mais inteligentes e direcionadas com base em dados concretos.

Prefeitura Municipal de Pedra Mole/SE
Controladoria Geral
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14.1.2- DESEMPENHO DA ARRECADACAO E COMBATE A
SONEGACAO

As medidas adotadas pelo Municipio visam mitigar os efeitos da sonegagdo e otimizar

a arrecadacéo tributaria. Destacam-se:

e Conselho Municipal de Contribuintes: Os esforcos do Conselho séo
evidentes no julgamento dindmico dos Processos Administrativos Fiscais, cujos casos
julgados sdo encaminhados para inscricdo em divida ativa e posterior execucdo fiscal,
demonstrando o compromisso com a justica fiscal e a regularizagdo dos contribuintes

inadimplentes.

e Impugnacdo do Indice do ICMS: A contestacdo do indice atribuido para a
cota parte do ICMS junto a Secretaria de Estado da Fazenda de Sergipe visa otimizar a
distribuicdo de recursos e garantir uma justa participacdo no repasse estadual, maximizando a

receita municipal.

e Padronizacdo dos Procedimentos Administrativos Fiscais: Iniciativa
crucial para a identificacdo precisa de infracdes e 0 combate a sonegacao fiscal, aprimorando
a eficiéncia da fiscalizacdo e garantindo agdes uniformes e transparentes, fortalecendo a

integridade do sistema tributario municipal.

14.1.3- POLITICA DE RECUPERACAO DE CREDITOS EM DIVIDA
ATIVA

A Prefeitura Municipal de Pedra Mole adotou providéncias estratégicas para
assegurar a eficacia na cobranga dos créditos inscritos na Divida Ativa, visando a preservacao

da receita publica e a regularizacdo dos débitos pendentes.

e Procedimentos Adotados para Gestdo Efetiva: Medidas estratégicas para

garantir a preservacdo da receita publica e a regularizacdo dos débitos pendentes.

Prefeitura Municipal de Pedra Mole/SE
Controladoria Geral
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e Continuidade nas Acles de Execucdes Fiscais: Apds o esgotamento dos
prazos de cobranca amigavel, a Secretaria Municipal de Financas prosseguiu com as Acdes de
Execucdes Fiscais, realizadas por representantes judiciais para evitar a prescricao dos creditos

tributéarios.

e Padronizacdo dos Procedimentos: Estabelecimento de procedimentos
padronizados, conforme o Codigo Tributdrio Municipal, para dinamizar a propositura e

cobranga de créditos tributarios, conferindo maior celeridade aos processos.

e Analise e Retificacdo de Informac6es na Divida Ativa: Realizacdo de analise
minuciosa dos registros da Divida Ativa para identificar inconsisténcias, como duplicidade ou

lancamentos indevidos, garantindo a integridade e precisdo dos dados.

15- CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio financeiro de 2025 demonstrou avangos significativos em Pedra Mole,
reflexo de uma gestdo responsavel, comprometida e eficiente. A atuacdo integrada entre as
areas da administracdo publica resultou em politicas publicas transformadoras, promovendo o
desenvolvimento econdmico, social e infraestrutural. O Municipio destacou-se pelo controle
rigoroso das financas publicas, equilibrio fiscal, otimizacdo das receitas e investimentos
estratégicos. Na esfera social, implementou acdes de grande impacto em educacdo, saude,
assisténcia social e seguranca publica, ampliando o acesso a servi¢cos de qualidade e
promovendo a inclusdo social. Na infraestrutura, houve melhorias significativas, como
expansdo da mobilidade urbana, saneamento basico e urbanizacdo de areas publicas. A gestao
fiscal adotou medidas proativas para recuperacdo de créditos tributarios e cumprimento de
obrigacdes legais. Apesar dos desafios remanescentes, 0 Municipio reafirma seu compromisso
com a melhoria continua e busca novos patamares de desenvolvimento para um futuro

préspero, justo e inclusivo.
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16- GASTOS COM PUBLICIDADE

16.1- MONTAGEM DOS GASTOS COM PUBLICIDADE NOS ORGAOS E
ENTIDADES DA ADMINISTRACAO PUBLICA.

No Compromisso com a transparéncia publica da gestdo, apresentamos 0s gastos com
publicidade realizados por os diversos Orgdos da administracdo publica da Prefeitura
Municipal de Pedra Mole.

Pago Bruto R$ 186.251,67
Retido R$ 7.962,79
Pago Liquido R$ 178.288,88

17- POLITICAS PUBLICAS VOLTADAS PARA OS RESULTADOS:

O municipio de Pedra Mole tem se destacado pela implementacdo de politicas
publicas com foco na obtencdo de resultados concretos e na exceléncia da gestdo municipal. A
seguir, sdo apresentados 0s principais reconhecimentos, ac@es e indicadores que evidenciam o

desempenho da administracdo publica municipal em diversas areas durante o ano de 2025:

18- CONSIDERACOES FINAIS

Durante o exercicio financeiro de 2025, o municipio de Pedra Mole obteve
avancos significativos em diversas frentes, reflexo de uma gestdo responsavel, comprometida
e eficiente na administracdo de recursos publicos. A atuacdo integrada entre as diferentes
areas da administracdo puUblica possibilitou a implementacdo de politicas publicas
transformadoras, que promoveram o desenvolvimento econdmico, social e infraestrutural,

consolidando o municipio como um exemplo de gestdo municipal moderna e inovadora.

Na esfera social, a administracdo municipal implementou a¢des de grande impacto
nas areas de educacgdo, salde, assisténcia social e seguranca publica. Projetos inovadores
ampliaram o acesso da populacdo a servico de qualidade, enquanto programas de inclusao
social promoveram a igualdade de oportunidades e garantiram 0 suporte necessario as

comunidades mais vulneraveis. A gestdo tambeém fortaleceu o didlogo com a populacgéo,
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promovendo a transparéncia e a participacdo cidadd por meio de audiéncias publicas e canais

de comunicacdo direta.

Em relagdo a infraestrutura, importantes melhorias foram realizadas, incluindo a
ampliacdo da mobilidade urbana, a expansdo do saneamento basico, a urbanizacéo de areas
publicas e a execucdo de projetos habitacionais. Essas acdes ndo apenas promoveram 0
desenvolvimento urbano sustentavel, mas também valorizaram o territorio e elevaram a

qualidade de vida dos cidad&os.

Os resultados alcancados em 2025 demonstram uma gestdo comprometida com a
eficiéncia, a transparéncia e o bem-estar coletivo. Apesar dos avancos obtidos, 0 municipio
reconhece os desafios que ainda se apresentam e reafirma seu compromisso com a melhoria
continua. A gestdo municipal segue determinada a lancar novos patamares de
desenvolvimento, estabelecendo metas ousadas para consolidar um futuro mais préspero,

justo e inclusivo para todos os habitantes de Pedra Mole.

19- RECOMENDACOES E PLANOS FUTUROS

Com base na andlise criteriosa e nos resultados obtidos durante o exercicio
financeiro de 2025, a Prefeitura de Pedra Mole reafirma o compromisso de consolidar e
expandir as iniciativas que demonstram eficacia no atendimento as demandas da comunidade.
Esses resultados destacam a importancia de dar continuidade as politicas publicas bem-

sucedidas e de buscar o aprimoramento continuo das estratégias de gestéo.

A administracdo municipal se compromete a intensificar as préticas de
transparéncia e a fortalecer os mecanismos de participacdo social, promovendo uma gestdo
cada vez mais aberta, inclusiva e alinhada as necessidades da populacdo. Adicionalmente,
serdo priorizados investimentos em setores fundamentais, como infraestrutura, salde,
educacdo e desenvolvimento econdmico, com o objetivo de garantir avangos significativos na

qualidade de vida dos cidad&os.
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Com base nos resultados alcancados e nos desafios identificados, a administragédo
municipal estabelece diretrizes e estratégias para 0s proximos exercicios financeiros, visando

aprimorar ainda mais a gestéo publica.

20- ENCERRAMENTO

O presente Relatério de Gestdo reafirma o compromisso da administracdo
municipal com a responsabilidade fiscal, a transparéncia e a eficiéncia na gestdo publica.

A administracdo segue empenhada em promover o desenvolvimento sustentavel
do municipio, garantindo a prestacdo de servicos publicos de qualidade e o bem-estar da

populagéo.

Assinado de f digital
JOSE AUGUSTO DE f27322 e st
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José Augusto de Andrade
Prefeito Municipal
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