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“Fazer a história e não apenas submeter-se 

passivamente a um destino, eis o nosso desafio 

principal”. 
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Introdução  

 

O presente Relatório de Gestão tem por desígnio, positivar as principais 

realizações da Gestão Municipal no ano de 2017, elaborado pela Secretaria Municipal de 

Administração compilando e destacando as principais ações desenvolvidas no município.  

Neste primeiro relatório, abrangendo os meses de janeiro a dezembro de 2017, 

destacamos que foram priorizadas ações que contribuíssem para a modernização da 

Administração, bem como para a participação, valorização e aperfeiçoamento dos 

servidores e munícipes. 

 No escopo deste Relatório, salientamos o avanço e o real funcionamento de 

alguns mecanismos importantes para gestão pública a exemplo do Portal da 

Transparência que funciona em tempo real, cumprindo o que determina a legislação.  

Destacando-se de igual forma, o monitoramento das Contas Públicas com ações 

que desembocaram na redução de gastos, comparativamente a 2016.  

Estas ações são alguns exemplos de importantes iniciativas durante este primeiro 

ano. Uma visão mais completa e detalhada das atividades desempenhadas por cada uma 

das unidades que compõem a Secretaria, somente poderá ser extraída da análise completa 

do vertente relato.  

Observamos que novos desafios surgirão e serão enfrentados com determinação e 

afinco. Ratificamos no ensejo, o comprometimento de todos os que perfazem a atual 

gestão. 

 

 

 

 

 

          Marcelo Leite de Souza 

Secretário Municipal de Administração 
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1. Identificação 

 

Este Relatório registra as ações e atividades desenvolvidas pela Gestão Municipal 

durante o ano de 2017, relatadas pela Secretaria Municipal de Administração, executadas 

de janeiro a dezembro de 2017, atendendo ao princípio da legalidade, impessoalidade, 

moralidade, publicidade e eficiência princípios estes norteadores da administração 

pública elencados no caput do artigo 37 da Constituição Federal de 1988, bem como o 

princípio da transparência, dos atos da Administração Pública.  

Diante das respectivas atribuições das Assessorias e Departamentos serão 

apresentados os resultados aos indicadores e metas traçadas dentro da estrutura da Gestão, 

que tem como tema “Governando com Você”. 

 “Nós acreditamos na importância do trabalho em equipe, de forma integrada e 

colaborativa, na parceria, na participação, na comunicação e na valorização de um bom 

ambiente de trabalho”. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 Estrutura e Organização 

Por meio da Lei Complementar n° 496 de 2 de Abril de 2013, e do Decreto nº 24 de 

11 de outubro de 2016, a estrutura da GESTÃO vigente é a seguinte: 
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2. Atribuições e Resultados alcançados  

 

2.1 Secretarias e Departamento: 

 

SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO 

 

As atividades da Secretária de Administração abarcam não só a questão da 

organização como de atividades realizadas pela secretaria no ano de 2017, sendo: 

   Aconteceu no início do ano a montagem de nova equipe de trabalho interno onde 

foram nomeados novos secretários, diretores de departamento e chefes de setores. 

 Foram feitas algumas audiências públicas em comunidades como Assentamento 

Sete Brejos, Distrito Convento, Colônia Sergipe, Povoado Botequim, Distrito Pontal, 

Assentamento Joelia Lima, Terra Caída, Colônia Retiro, Sítios Novos, Saguim e em 

alguns bairros da sede do município, nessas audiências públicas além de ouvir as 

comunidades nas mais diversas reinvindicações dos munícipes bem como foi tratado 

sobre orçamento público participativo, as ações da nova gestão como seria enfrentado os 
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problemas do município e encaminhamento de soluções e ações baseadas nessas 

audiências pública trazendo uma inovação na gestão pois nunca fora feita antes no 

município sendo uma inovação desta gestão que tem compromisso com seu povo. 

 

ORÇAMENTO PARTICIPATIVO 

 

A participação popular na gestão pública é fundamental para o exercício da 

democracia, da transparência, do combate à corrupção e da construção coletiva de uma 

cidade inclusiva, democrática e socialmente justa. Entre os instrumentos utilizados pelo 

poder público, o Orçamento Participativo (OP) é um dos mais conhecidos. Ele é uma 

ferramenta de gestão eficaz e estratégica, que deve proporcionar à população a 

oportunidade de participar da formulação da agenda governamental, de fiscalizar os 

gastos públicos e de exercer o controle social.  

O ciclo do OP é composto por algumas etapas, nas quais a população, por meio 

de reuniões i) estabelece diretrizes, objetivos e metas no tocante à execução dos 

programas e ações governamentais; ii) discute e delibera sobre as metas, prioridades e 

destinação dos recursos para a consolidação da Lei Orçamentária Anual; e iii) acompanha 

e exerce o controle social sobre a administração pública municipal.  

De um modo geral, o Orçamento Participativo de Indiaroba já trouxe resultados 

efetivos para a população indiarobense com ações importantes para a população nesse 

primeiro ano de existência.  

As ferramentas de mobilização utilizadas pela Secretaria de Administração e 

Secretaria Executiva nesse ano resultaram em uma participação ainda não satisfatória da 

população de Indiaroba, pois povo ainda está inibido de participar efetivamente, mais já 

obtivemos sucesso por haver muitas participações do povo e de organizações sociais 

como sindicatos e associações bem como a Câmara de Vereadores. Tanto as reuniões 

presenciais, quanto o modo virtual, possibilitaram que mais de 1000 mil pessoas 

ajudassem a definir os investimentos de uma parcela do orçamento municipal. Além 

disso, houve notável aumento da fiscalização de conselhos e a população em uma forma 

geral na execução das deliberações e dos demais investimentos do município, fazendo do 

OP uma importante ferramenta também de combate à corrupção.  
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Em relação ao ano de 2017, especificamente, o OP teve sua atuação um pouco 

reduzida em função da crise, no entanto, a participação não deixou de acontecer. Entre os 

meses de janeiro e dezembro de 2017, disponibilizamos equipe e estruturas para as 

reuniões participativas onde as comunidades foram ouvidas pelo prefeito e seus 

secretários.  

 

PORTAL DA TRANSPARÊNCIA 
  

A manutenção do Portal da Transparência da Prefeitura Municipal do Indiaroba 

consiste em uma ação continuada de aprimoramento e criação de novas funcionalidades. 

Importante ressaltar que também se trata de um resultado relacionado ao objetivo de 

melhoramento do uso de dados como parte do plano de modernização na área de 

tecnologia da informação.  

As recomendações do TCE permitem que a implementação da acessibilidade 

digital seja conduzida de forma padronizada, coerente com as necessidades brasileiras em 

cumprimento aos Princípios Constitucionais que regem a administração pública.  

As ações voltadas para a manutenção e o aprimoramento do Portal da 

Transparência em 2017 objetivam permitir ao cidadão que continue acompanhando a 

utilização do dinheiro público, o que auxilia o indiarobense na fiscalização e fornece 

subsídios para a participação popular.  

A Secretaria de Administração trabalhou diretamente no aprimoramento dessa 

ferramenta justamente por acreditar que a transparência é o melhor recurso conferido ao 

cidadão para que, junto à Prefeitura, possa buscar a eficiência dos gastos públicos. 

Fomenta-se, assim, o controle das contas públicas, reconhecendo-se o Portal da 

Transparência como um mecanismo indutor da participação social, a partir das 

informações disponibilizadas. 

Esse portal permite que diferentes usuários acessem informações diversas. Em 

2017, a SEMAD cuidou, diretamente, do desenvolvimento de uma nova versão do portal, 

a qual, além de mudança de layout, trazendo mais informações e tornando algumas 

ferramentas funcionais dentro do próprio portal. 

 Algumas ações foram feitas durante o ano de 2017 pela gestão juntamente com as 

Secretaria de Desenvolvimento Urbano, Secretaria de Desenvolvimento Econômico e 



Estado de Sergipe 

Prefeitura Municipal de Indiaroba 

Secretaria Municipal de Administração 
 
 

Secretaria de Cultura, Esporte e Juventude sendo: pequena reforma na sede da Prefeitura 

bem como em alguns prédios públicos como: creche, escolas, sede peti, quadras 

poliesportivas, avenida principal da sede foi toda reformada e consertado os jardins, 

aquisições de veículos novos, entrega de peixes a famílias carentes na semana santa, 

aquisição de equipamentos para postos de saúde, consertos e implantação de gabinetes 

odontológicos, conserto da frota de veículo própria, implantações de ambulâncias em 

comunidades estratégicas para melhor atender a população, foi revitalizado as festa 

culturais onde foram resgatadas as tradições principalmente o São João e festa dos 

pescadores, foi organizada a feira livre da sede do município bem como padronização de 

bancas para os vendedores, reforma do mercado municipal, implantação da equipe da 

SAMU na sede do município, implantação em parceria com o Governo do Estado de uma 

subdelegacia no povoado Colônia Sergipe, assinatura de ordem de serviços obras de 

pavimentação nos povoados Preguiça de Baixo e de Cima, Colônia Sergipe e Retiro, 

início da construção de uma praça e passeio no Distrito Terra Caída e recuperação de 

todas as estradas vicinais do município todas essas ações tornam o governo mais perto do 

povo e do cumprimento das políticas públicas. 

 Houve um avanço na reformulações e criação de Leis no município a exemplo do 

nosso Código Tributário e criação da Ouvidoria Municipal. 

 Foram feitos reparos e substituição de lampas e materiais elétricos em toda rede 

elétrica do município trazendo assim mais eficiência e segurança para os munícipes.  

 

INICIATIVAS ESTRATÉGICAS  
 

• Termos de Cooperação entre Prefeitura, Universidades, Secretaria de Estado da 

Segurança Pública e outros atores do Ecossistema de Inovação Local;  

• Política de fomento a Agricultura e Pesca;  

• Site da Cidade, transmissão de eventos e ações do governo; 

• Educação de Qualidade: Criando o Futuro, hoje;  

 

INFRAESTRUTURA CONSCIENTE E EFICAZ  

 

• Site da Cidade;  

• Diário Municipal e Portal da Transparência;  
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• Manutenção Preventiva de vias e prédios públicos;  

• Planejamento urbano;   

• Mapa de ações, programações e obras do orçamento participativo.  

 

SUSTENTABILIDADE URBANA  

 

• Sustentabilidade ambiental;  

• Eficiência energética;  

• Iluminação pública de qualidade;  

• Fortalecimento do Turismo.  

 

 

PROCURADORIA MUNICIPAL - ASSESSORIA JURÍDICA  
 

As atividades desenvolvidas pela Procuradoria e Assessoria Jurídica são as 

seguintes: a elaboração de pareceres, despachos e demais documentos sobre matérias 

jurídicas diversas submetidas à sua apreciação; confecção de minutas de projetos de lei e 

decretos; confecção de minutas de portaria e análise de portarias já elaboradas, bem como 

a defesa dos interesses do Município em geral. 

 

CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 
Os elementos para leitura e análise do presente Relatório, em cada detalhe 

departamental apresentado, fazem parte de um todo consistente. Nosso objetivo foi 

mostrar a partir de um amplo espectro, detalhes da atuação da SEMAD neste primeiro 

ano, que ajudassem a identificar o trabalho realizado por cada uma das unidades. 

 

A SEMAD como atividade meio da gestão, é diretamente responsável pela conformação 

e pela coordenação das políticas esboçadas pelo Chefe do Executivo Municipal, e sua 

responsabilidade se dilata, no correspondente anseio de todas as Secretarias Municipais 

buscando soluções rápidas e satisfatórias. 

 

Convém prevenir que o resultado final não é a exposição de um modelo acabado, mas um 

trabalho de difícil e prolongado processo de experiências. Esperamos por fim, que os 

elementos analíticos aqui expostos, possam tornar a leitura e a análise menos árdua, e 

mais compreensiva.  

 

Ressaltamos a ativa participação de todos, imprescindível para o adequado formato que 

ora apresentamos. 
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ANEXOS 

 

 

 

 

 

 

 

Audiência Pública      Limpeza de Rua 

Assentamento Sete Brejos      
 

 

 

 

v 

 

 

 

Limpeza da rede pluvial e reparos na    Manutenção da Praça da Índia 

Pavimentação 

 

 

 

 

 

  

 

 

Reforma da quadra do Conjunto Senhor dos Passos  
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Audiência Pública – Padronização da Feira  

 

 

 

 

 

 

 

 

Audiência Pública – PPA, LOA e LDO (Povoado Convento) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Audiência Pública – PPA, LOA e LDO (Colônia Sergipe) 
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Reparo na pavimentação da rua do Maruim 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Audiência Pública – PPA, LOA e LDO (Povoado Botequim) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Preparativos para Festa do Divino 
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Audiência Pública – Obra da Orla do Pontal (PRODETUR)  

 

 

 

 

 

 

 

 

Pavimentação para ampliação da feira livre 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reforma do Chafariz da Nação  
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Audiência Pública com os Servidores Municipais – Prestação de Contas 

 

 

 

 

 

 

 

Audiência Pública – Obra da Praça de Terra Caída 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pintura do Mercado Municipal  
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Limpeza e Pintura da Orla – Preparativa para Festejos de Final de 

Ano e Festa dos Pescadores  
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