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A. METODOLOGIA

A metodologia para implementac¢ao do processo de desenvolvimento local, com
foco na economia azul, é composta de 6 Fases e 16 passos, conforme consta da
proposta enviada a UAN.

A segunda fase é composta de dois passos:
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6.Elaboragao do Plano Estratégico de Desenvolvimento do Territério, definindo
objetivos e metas claras a serem alcangadas e quais os atores envolvidos
diretamente na gestao do Plano.

Foi agendado para o dia 11 e 12 de setembro, a realizacao do encontro com os
gestores de INDIAROBA para a elaboracao do Planejamento Estratégico do
territdrio, utilizando as informacdes levantadas nas Fases 1 e 2, conforme consta
deste documento a seguir.

A. Missao do Territorio

MISSAO DO TERRITORIO DE INDIAROBA

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL DO TERRITORIO, COM FOCO NAS
OPORTUNIDADES DE EMPREENDEDORISMO AZUL, OBJETIVANDO A GERAGAO DE EMPREGO E RENDA,
PARA OS QUE AQUI VIVEM E PARA AS GERAGOES FUTURAS.

A missao do territdrio foi definida e validada pelos participantes do processo em
INDIAROBA e expressa que os 3 vetores de desenvolvimento estdo relacionados
com a area econdmica, social e ambiental. A missdao devera ser debatida com os
trabalhadores e dirigentes da Prefeitura, com a comunidade e demais atores no
territorio.

B. Visao de Futuro

VISAO DE FUTURO DO TERRITORIO DO TERRITORIO DE INIDAROBA - 2032

O TERRITORIO TRANSFORMOU AS OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS EM GERACAO DE EMPREGO E
RENDA PARA A POPULACAO, OFERTANDO PRODUTOS E SERVICOS DE QUALIDADE, DE FORMA
SUSTENTAVEL.
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A Visdao é um estado futuro a ser verificado, no territorio em 2032, apds a
implementacao de todas as acdes estabelecidas no plano, bem como os
objetivos e metas elencados.

E necessdrio que a visdo tenha um alcance, por isso ndo se deve estabelecer
visOes de curto prazo sob pena de nao ser alcancada pelo tempo demasiado
curto. A equipe definiu 2032 como o prazo para que essa Visao possa ser
realizada.

C. Valores do Territorio

VALORES DO TERRITORIO DE INDIAROBA

1. HONESTIDADE E TRANSPARENCIA EM TODAS AS ACOES

2. EDUCAGAO E CONSCIENTIZAGAO DA POPULAGAO PARA A SUSTENTABILIDADE

3. COMPROMETIMENTO COM A SUSTENTABILIDADE DO TERRITORIO

4. QUALIDADE NA PRESTAGAO DE SERVIGOS

5. INOVAGAO, SOLUGOES CRIATIVAS E SUSTENTAVEIS PARA AS OPORTUNIDADES DO TERRITORIO

6. COLABORACAO ENTRE OS ATORES DO TERRITORIO

7. FOCO NO ATINGIMENTO DOS OBJETIVOS E METAS ESTABELECIDAS

8. BOM RELACIONAMENTO ENTRE OS ATORES (PREFEITURA, COMUNIDADE E PARCEIROS)

9. PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

10. EMPREENDEDORISMO E CRIAGAO DE EMPREGO E RENDA

Os gestores do territério devem debater os valores definidos, de forma a criar
alinhamento e comprometimento de todos os envolvidos com as estratégias
estabelecidas, para que os objetivos e metas possam ser alcangados.
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D. Estratégia Geral de Atuagao

ESTRATEGIA DE GERAL DE ATUACAO DO TERRITORIO DE INDIAROBA

FOMENTAR AS OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO AZUL NO TERRITORIO, GERANDO EMPREGO E
RENDA PARA A COMUNIDADE, COM FOCO NA SUSTENTABILIDADE.

A estratégia geral é de carater genérico. Para tanto é necessario estabelecer
estratégias especificas para as areas de atencao definidas, visando orientar os
executores do Plano, quando da implementacao dos objetivos, metas e a¢cdes
estabelecidas.

E. Areas de Atencdo Estratégica

AREA DE ATENGAO ESTRATEGICA ESTRATEGIA ESPECIFICA PARA INDIAROBA

ATRAIR INVESTIDORES IDENTIFICANDO, OFERTANDO E APOIANDO AS OPORTUNIDADES NO TERRITORIO

SERES VIVOS p ~ P -
RELATIVAS A PESCA SUSTENTAVEL, AQUICULTURA, RECUPERACAO DE AREAS DEGRADAVEIS E OUTROS.

CRIAR AMBIENTE QUE PROMOVA CONDI’;EJES PARA O DESENVOLVIMENTO DO EMPREENDEDORISMO AZUL,
ADMINISTRAGAO PUBLICA DO MAR  |ATRAVES DA REGULAMENTAGAO, APOIO TECNICO E FINANCEIRO, GARANTINDO A TRANSPARENCIA DAS
AGOES, JUNTO A COMUNIDADE.

PROMOVER O TURISMO MARITINO E FLUVIAL, INCENTIVANDO O DESENVOLVIMENTO DE NEGéCIOS, com

TURISMO, ESPORTE E LAZER DESTAQUE PARA A CONSCIENTIZA(}KO SOBRE O EMPREENDEDORISMO AZUL.

DESENVOLVER A INFRAESTRUTURA SUSTENTAVEL DO TERRITORIO TAIS COMO PORTOS, MARINAS,
INFRAESTRUTURA SUSTENTAVEL INSTALACEJES DE PROCESSAMENTO DE FRUTOS DO MAR, PAVIMENTA(;KO DE RUAS, SANEAMENTO E
TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS, ENTRE OUTROS.

APLICAR O MICROCREDITO E OUTRAS FORMAS DE CREDITO NO FINANCIAMENTO DE PEQUENOS

FOMENTO A ECONOMIA DA PRAIA .
EMPREENDEDORES NO SETOR DE TURISMO, GASTRONOMIA, COMERCIO, ESPORTES, LAZER E OUTROS.

FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DO TRANSPORTE MARITIMO E FLUVIAL, RUMO AOS DIVERSOS ATIVOS

TRANSPORTE MARITIMO E FLUVIAL - - .
OBSERVADOS NO TERRITORIO, COM A CRIAGAO DE ROTAS TURISTICAS E FLUVIAIS.

FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO DA HABITA(;EO POPULAR, OBJETIVANDO A MELHORIA DA QUALIDADE
CONSTRU(}KO SUSTENTAVEL DE VIDA DA POPULA(}KO DO TERRITC'JRIOJI COM FOCO NA SUSTENTABILIDADE E REUTILIZA(}EO DE
MATERIAIS.

UTILIZAR PROGRAMAS DE DESENVOLVIMENTO EM EDUCAGAO, EVIDENCIANDO A IMPORTANCIA DOS

EDUCACAO PARA SUSTENTABILIDADE ~ p
RECURSOS MARINHOS E COSTEIROS E SUA EXPLORACAO SUSTENTAVEL.
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Como ficou definido na Missdo, o desenvolvimento do territério sera feito com
base no empreendedorismo das oportunidades de investimento identificadas
em cada area, criando negdcios e gerando emprego e renda para a comunidade.

O crescimento e desenvolvimento terd por base o aproveitamento das reais
necessidades e potencialidades do territério, diminuindo a dependéncia de
outros municipios para compras e fornecimentos necessarios, objetivando
reciclar os recursos obtidos dentro do proprio territorio e oferecendo opgdes de

consumo para os habitantes e turistas.
F. Objetivos e Metas por Area de Atengdo

F.1. Seres Vivos

OBJETIVOS DE LONGO E CURTO PRAZO - SERES VIVOS

AREA DE ATENCAO
: OBIETIVO META 2005 META 2026 META 2027 META 2028 METAND | METAZM0 | MEAXNL | META20
ESTRATEGICA
PROGRAMA DE INCENTIVO A PESCA ESPORTIUVA CRIADO 1
NUMERQ DE FESTIVAIS GRASTONOMICOS REALIZADOS 1
SERESVIVOS
NUMERO DE FISCALIZAGOES SOBRE A PESCA REALIZADOS 1
NUMERO DE UNIDADES DE PROCESSAMENTO DE PESCADO .
IMPLEMENTADAS
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F.2. Administracao Publica e do Mar

OBJETIVOS DE LONGO E CURTO PRAZO - ADMINISTRAGAO PUBLICA E DO MAR

AREA DE ATENGAO
ESTRATEGICA

OBJETIVO META 2025

META 2026

META 2027

META 2028

META 2029 META 2030

META 2031

META 2032

NUMERO DE ENCONTROS DE GOVERNANGA REALIZADOS

SOFTWARE PARA GOVERNANCA REALIZADO

ADMINISTRACAQ PUBLICA E
DO MAR

VALOR DOS RECURSOS EXTERNOS PARA COMPRA DE PESCADOS,
CAMARGES E MARISCOS APLICADOS

1.200.000,00

NUMERO DE INDICADORES DE PRESERVAGAO AMBIENTAL DEFINIDOS

NUMERO DE SERVICOS DA PREFEITURA AMPLIADOS

F.3. Turismo, Esporte e Lazer

OBIETIVOS DE LONGO E CURTO PRAZO - TURISMO, ESPORTE E LAZER

AREA DEATENGAO
ESTRATEGICA

OBJETIVO

META 2025

META 2026

META 2027

META 2028

META 2029

META 2030

META 2031

META 2032

NUMERO DE HOSPEDAGENA COM BASE COMUNITARIA IMPLEMENTADOS

NUMERO DE DIVULGAGOES DEPRODUTOS E SERVIGOS LOCAIS NAS MIDIAS

ILUMINAGAO DO ESTADIO DE FUTEBOL COM REGURS0S RENOVAVEIS REALIZADO

INVENTARIO TURISTICO REALIZADO

NUMERO DE ROTAS GASTRONOMICAS NO TERRITORIO CRIADAS.

NUMERQ DE PROJETOS DE MELHORIA GASTRONOMICA CRIADOSS E IMPLEMENTADOS

10

NUMERO DE FESTIVAIS E FEIRAS GASTRONOMICAS REALIZADOS

NUMERO DE NOVOS BARES E RESTAURANTES CRIADOS

10

PROJETO PARA CRIACAO DE ALMONDEGAS EHAMBURGUERES

NUMEROS DE NOVAS EMPRESAS COMERCIAIS CRIADAS NO TERRITORIO

TURISMO, ESPORTE E LAZER

CRIACAO DE SELO DO EMPREENDEDOR COMERCIAL DE SUCESSO

NUMERO DE REPHIQﬁES DE FESTAS LOCAIS

NUMERO DE FESTAS DA CERVEJA LOCAL (MANGABA E LARANJA)

PROJETO ZUMBA AMPLIADO

NUMERO DE DIVULGACOES SOBRE O MUNICIPIO EM TOIDAS AS MIDIAS

PROJETO DE APICULTURA AMPLIADO

'VALOR PAGO DO BOLSA FAMILLIA EM MOEDA LOCAL

NUMERO DE AREAS PASSIVEIS DE REALIZAR TRABALHOS IDENTIFICADAS

NUMERO DE SELOS DE QUALIDADE PARA CATADO DE ARATU DISTRIBUIDOS

NUMERO DE SELOS DE QUALIDADE PARA MEL E PROPOLIS DISTRIBUIDOS

ROTA TURISTICA DO MEL CRIADA
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F.4. Fomento a Economia da Praia

OBJETIVOS DE LONGO E CURTO PRAZO - FOMENTO A ECONOMIA DA PRAIA

AREA DE ATENGAO
ESTRATEGICA

OBJETIVO

META 2025 META 2026 META 2027 META 2028 META 2029

META 2030

META 2031

META 2032

FOMENTO A ECONOMIA DA
PRAIA

VALOR LIUBERADO PARA CUSTEIQ E INVESTIMENTOS PARA QUISQUEIROS
ECATADORES

PROIJETOS DE APOIO AO ARTESANATO CRIADOS

10

VALORES APLICADOS ATRAVES DE CONVENIOS COM INSTITUIGOES DE
CREDITO

NUMERO DE PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA INCENTIVADOS

NUMERO DE NOVAS COOPERATIVAS CRIADAS

NUMERO DE DIVULGAGOES SOBRE O TERRITORIO REALIZADAS

10

NUMERO DE ASSOCIAGOES E INSTITUTOS COMUNITARIAS CRIADAS

F.5. Infraestrutura Sustentavel

OBJETIVOS DE LONGO E CURTO PRAZO - INFRAESTRUTURA SUSTENTAVEL

OBJETIVO

META 2025 META 2026 META 2027 META 2028 META 2029

META 2030

META 2031

META 2032

INFRAESTRUTURA
SUSTENTAVEL

NUMERO DE PROJETOS DE TRATAMENTO DE RESIDUOS LiQUIDOS
REALIZADOS

PROJETO PARA REALIZAR SEGUESTRO DE CARBONO REALIZADO

NOMERO DE PROJETOS DE TRATAMENTO DE ESGOTO REALIZADOS

15

NUMERO DE INDICADORES PARA TRATAMENTO CRIADOS

15

PROJETO DE MELHORIA DO POCO DE SANTA TEREZINHA REALIZADO

KILOMETROS DE PAVIMENTACAO E REDES DE DRENAGEM REALIZADOS

NUMERO DE AREAS VALORADAS PARA OBTENCAO DE CREDITO DE
CARBONO

NUMERO DE UNIDADES DE CONSERVACAO CRIADAS

10

NUMERO DE LOCALIDADES COM COLETA SELETIVA CRIADAS

NUMERO DE PREDIOS COM REUSO DE AGUAS DE CHUVA
IMPLEMENTADOS

10

NUMERO DE PROJETOS DE BIOGAS NA AGRICULTURA FAMILIAR
IMPLEMENTADOS

NUMERO DE PONTOS DE CULTURA E ARTESANATO CRIADOS

NUMERO DE REFORMAS DA ORLA DA PREGUICA, TERRA CAIDA EPONTAL
REALIZADAS

NUMERO DE MELHORIAS NAS QUADRAS DAS COMUNIDADES REALIZADOS

NUMERO DE PROJETOS DE REFLORESTAMENTO COM ESPECIES NATIVAS
IMPLEMENTADOS

NUMERO DE PONTOS PARA BENEFICIAMENTO DO MEL

ESPACO PARA SEDE DA ASSOCIAGAO DOS APICULTORES CRIADOS
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F.6. Transporte Maritimo e Fluvial

OBJETIVOS DELONGO E CURTO PRAZO - TRANSPORTE MARITIMO E FLUVIAL

OBJETIVO META 2025 META 2026 META 2027 META 2028 META 2029 META 2030 META 2031 META2032
NOMERO DEROTAS TURISTICAS FLUVIAIS CRIADAS 4
NUMERO DE PROJETOS DE ATRACADOURQS IMPLEMENTADOS
1
TRANSPORTE MARITIMO E
FLUVIAL PLANO DE ZONEAMENTO E GESTAO COSTEIRA REALIZADO
1
~ s
F.7. Construcdo Sustentavel
OBJETIVOS DE LONGO E CURTO PRAZO - CONSTRUCAQ SUSTENTAVEL
OBIETIVO META 2025 META 2026 META2027 META 2028 META 204 META 2030 META 2031 META 2032
NUMERO DE CASAS POPULARES CONSTRUIDAS 100 100 100 100
CONSTRUCAQ SUSTENTAVEL
~ s
F.8. Educagao Sustentavel
OBJETIVOS DE LONGO E CURTO PRAZO - EDUCAGAO PAFRA A SUSTENTABILIDADE
OBJETIVO META 2025 META 2026 META 2027 META 2028 META 2029 META 2030 META 2031 META 2032
PROJETO DE EDUCAGAO AMBIENTAL REALIZADO 2 2 2 2
NUMERO DE PESSOAS TREINADAS EM EDUEAU‘iD AMBIENTAL 50 50 50 50
NUMERO DE PESSOAS TREINADAS EM EMPREENDEDORISMO 100 100 100 100
N NUMERO DE PESSOAS TREINADAS EM DESASTRES CLIMATICOS 50 50 50 50
EDUCAGAO PARAA
SUSTENTABILIDADE - .
NUMERO DE PESSOAS TREINADAS EM PLANTIO EM CURVAS DE NIVEIL E
2 2% 2% %
ENCOSTAS
NUMERO DE DIVULGACOES DO INVENTARIO SOBRE EMISSAQ 2 2 2 2
ATMOSFERICA
NUMERO DE PESCADORES E CATADORES COM TRANSIGAQ ENERGETICA 10
NUMERO DE EMPRESAS COMERCIAIS COM TREINAMENTO E .
CONSULTORIA REALIZADAS
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Os vetores do desenvolvimento do territério sdo baseados nos:
- Aspectos Economicos:

Promocdo de Padrdes Sustentdveis de Consumo e Producdo;

- Aspectos Sociais:

Inclusao Social dos Habitantes do Territério;

- Aspectos Ambientais:

Protecao dos Recursos Naturais do Territério

Os objetivos e metas devem ser redefinidos de acordo com os recursos
disponiveis para sua execu¢ao, sob coordenacao da Secretaria de Governo.

G.Plano de Agdes Estratégicas para o Desenvolvimento da Economia Azul do
Territorio

G.1. Seres Vivos

AGOES RESPONSAVEL PELA EXECUCAO PARCEIROS

A, SERESVIVOS

Secretaria de Estado de Turismo - SETUR e ADEMA

1. Incentivar a pesca esportiva; Departamento de Pesca da Prefeitura / Departamento de Turismo MerinhadoBras BB/ SEBRAE ¢

Secretaria de Desenvolvimento econdmico / Secretaria de

SEBRAE/SE / BNB
Assisténcia Social / Secretaria de Cultura el

2, Criar Festivais gastrondmicos;

Departamento de Pesca / Departamento do Meio Ambiente /

Marinha / Capitania dos Portos [ Marioha  Captanla dosPortos

3. Intensificagdo da fiscalizagdo sobre a pesca;

Secretaria de Administracio/ Departamento de Pesca / ADEMA /
Departamento do Meio Ambiente [ Vigiléncia Sanitdria / Secretaria
de Obras

4. Implantagdo de unidades de processamento de pescado e Secretaria de Administraciio/ Departamento de Pesca /

mariscos; Departamento do Meio Ambiente / Secretaria de Obras

10
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G.2. Administracdo Publica e do Mar

B. ADMINISTRAGAO PUBLICA E DO MAR RESPONSAVEL PELA EXECUGAO PARCEIROS
5.Dar continuidade da forma de governanca, promovendo 4|Secretaria de Assisténcia Social municipal / Secretaria municipal de| . , .
. L Coldnia de pescadores
encontros e foruns por ano. Desenvolvimento Econdmico
6. Desenvolver software para governanga das aOes no territdrio;  |Secretaria de Desenvolvimento Economico SEBRAETec / Sergipetec

7. Realizar PE para 0s préximos 8 anos para ser executado pela
préxima gestdo municipal;

Prefeitura Minicipal de Indiartoba

Sebrae/se / Governo do Estado de Sergipe

8. Adquirir recursos externos para ampliar a compra de pesca,
camardes e mariscos;

Cooperativa de Agricultura familiar / Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Econdmico

BNB / Governo estadual e Federal

9. Definir indicadores de preservacdo ambiental;

Departamento do Meio Ambiente / Secretaria de Administragdo

IBAMA / ADEMA / ICMBIO

10. Aperfeicoar a prestagdo de servigos municipais no territdrio;

Secretarias Municipais / Gabinete do Prefeito

11
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G.3. Esporte, Turismo e Lazer

C. TURISMO, ESPORTE E LAZER

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO

PARCEIROS

11. Avangar na hospedagem com base comunitéria, envolvendo a
comunidade na oferta de hospedagem;

Secretaria de Administracéo / Secretaria de Desenvolvimento
econdmico [ Departamento de Turismo /

Comunidade

12. Divulgar a produgéo e servios turisticos locais;

SETUR/ SE / Departamento de Comunicagéo da Prefeitura

Imprensa em Geral

13. lluminar o Estadio de Futebol, com energia renovavel;

Secretaria de Obras / Secretaria de Cultura, Esporte e Juventude

Ministério do Esporte

14. Realizar inventario Turistico do territorio;

15. Criar Rotas Gastrondmicas no territdrio;

16. Criar projeto para melhoria da gastronomia local;

17. Realizar festivais e feiras gastrondmicas;

18. Incentivar a implementagdo de bares e restaurantes;

19. Incentivar a Criagdo de Hamburger e Almondegas de Aratu;

20. Incentivar a criagdo de novas empresas comerciais;

21. Criar Lei de incentivo Fiscal ao comércio;

22. Incentivar a criagdo de novas empresas comerciais e ampliagdo
das existentes;

23, Criar selo de Empreendedor Comercial de Sucesso;

24, Ciar projeto para repeticdo das festas locais;

25. Criar festa da cerveja artesanal local (Mangaba e laranja);

26. Ampliar o Projeto Zumba (dangas e exercicios fisicos nas|
comunidades);

27. Divulgar o Municipio em todas os meios de comunicacéo;

28. Ampliar a atividade da apicultura;

29. Pagar Bolsa familia em moeda local, incluindo servidores|
municipais (aratu);

30. Mapear as areas possiveis de se realizar trabalhos.

31. Criar Selo para Catado de Aratu;

32. Criar Selo para Mel e Prépolis;

33. Criar Rota turistica do mel;

Departamento de Comunicagéo da Prefeitura

SETUR/ SE / imprensa em geral

Departamento de Turismo

Cooperativas de Agricultores Familiares / Rede de
Empreendedores Turistico de Terra Caida.

Secretaria de Desenvolvimento econdmico / Secretaria de

Lo . ) SEBRAE/SE [ BNB
Assisténcia Social / Secretaria de Cultura
Secretaria de Desenvalvimento econdmico / Secretaria de
L i / SEBRAE/SE / BNB
Assisténcia Social / Secretaria de Cultura
Depart to de Tributos / Secretaria de D Iviment
epartamento de Tributos / Secretaria de Desenvolvimento SEBRAE/SE

Econdmico / Banco Aratu /

Departamento de Pesca / Departamento do Meio Ambiente

CNPQ / UFS / IFS / SEBRAE/SE / ITPS

Prefeitura de Indiaroba / BPI / SEBRAE/SE
Secretaria de Desenvolvimento Econémico / Procuradoria

Municipal /

Secr?t.arla de Desenvolvimento Econdmico / Procuradoria SEBRAE
Municipal /

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico / Procuradoria SEBRAE

Municipal /

Secretaria de Cultura / Secretaria de Administragéo / BANESE /
Ministério do Turismo / Governo do Estado

BANESE / Ministério do Turismo / Governo do Estado

Secretaria de Cultura / Secretaria de Desenvolvimento Econdmico /
BPI / Cooperativas dos agricultores

Cooperativas dos agricultores

Secretaria de Assisténcia / Secretaria de Cultura / Secretaria de
Administragdo /

SEBRAE

Departamento de Comunicagéo/ Secretaria de Administragdo/
Desenvolvimento Econdmico /

Meios de comunicaggo

Secretaria de Desenvolvimento Econémico /

Secretaria de Estado do Trabalho / APICIN / SEBRAE/SE

BPI / Secretaria de: Fazenda, Administragdo/ Desenvolvimento
Econdmico / Secretaria de Assisténcia social / Procuradoria
Municipal

Departamento do Meio Ambiente/ Pesca / Comunicago /
Secretaria de Administragdo

SEBRAE

Secretaria do Meio Ambiente

CNPQ / UFS / IFS / SEBRAE/SE / ITPS

Secretaria do Meio Ambiente

CNPQ / UFS / IFS / SEBRAE/SE / ITPS

Secretaria de Administragéo / Secretaria de Desenvolvimento
econdmico /

APICIN

12
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G.4. Fomento a Economia da Praia

D. FOMENTO A ECONOMIA DA PRAIA RESPONSAVEL PELA EXECUGAQ PARCEIROS

34. Liberagdo de crédito para custeio e investimento de quiosqueiros SEBRAE/SE / CONSCENSUL / Ministério do Trabalho / BB
tad ¢ P quiosq BPI / Secretaria de Finangas/Secretaria de Assistencia Social BNB/ 151 [ Ministério doTrabalho / 88 /
e catadores;

Secretaria de Assisténcia Social / Secretaria de Cultura, Esporte e

SEBRAE/SE
Juventude / Secretaria de Obras/ Administracio/ /

35. Ampliar apoio ao artesanato;

36. Convéniar com fundos e instituicbes de crédito para aumentar

. Secretaria de Financas / Secretaria de Desenvolvimento Econdmico |BNB / BB / BANESE / CEF
recursos para a economia local;

Secretaria de Assisténcia Social / Secretaria de Cultura, Esporte e

37. Fomentar projetos voltados para a cultura; SEBRAE/SE
proj P ! Juventude / Secretaria de Obras/ /
38. Fomentar as agdes j realizadas; Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
i . Secretaria de Administracao/ Desenvolvimento Econdmico
39. Fomentar as cooperativas existentes e abertura de novas; . . g/ / SEBRAE/SE / SENAR
Gabinete do Prefeito /
\ . . i Departamento de Comunicagdo/ Secretaria de Administragdo,
40. Aumentar a divulgagéo sobre a¢des e resultados obtidos; P _ . sio/ sio/
Desenvolvimento Econdmico /
, - . Departamento de Comunicagdo/ Secretaria de Administragéo,
41. Aumentar o nimero de publicagées sobre a economia local; P _ . sio séo/
Desenvolvimento econdmico /
, L i Departamento de Comunicagdo/ Secretaria de Administragdo/
42. Divulgar o territorio em site, Instagram, etc. . .
Desenvolvimento econdmico /
. .. . Secretaria de Assisténcia Social [ Secretaria de Cultura, Esporte e
43. Fomentar a criagdo de associagdes nas comunidades; / P SEBRAE/SE

Juventude / Secretaria de Obras/

13
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G.5. Infraestrutura Sustentavel

E. INFRAESTRUTURA SUSTENTAVEL

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO PARCEIROS

44, Criar Projeto de tratamento de residuos liquidos.

Secretaria de Obras / Departamento do Meio Ambiente /

Secretaria de Educagdo / DESO

45. Criar Projeto para realizar sequestro de carbono;

Departamento do Meio Ambiente / ITPS / UFS / IFS / ABM /

FS/IFS / ABM / DESENVOLVE/SE
DESENVOLVE/SE / UFS /IFS / ABM / DESENVOLVE/S

Departamento: Meio Ambiente / Obras / Secretaria de

46. Implantar coleta e tratamento de esgoto; DESO

P 8 Administragdo /Gabinete do Perfeito

. . . Departamento do meio ambiente / Vigilancia Sanitaria municipal e
47. Criar Indicadores de tratamento de dgua; P ) /Vig P DESO

estadual / Secretaria de Obras
. Secretaria de Obras / Secretaria de Administracdo / Gabinete do
48. Melhorar o pogo de Santa Terezinha. ) N / séo/
Prefeito / Secretaria de Fazenda
49, Ampliar a rede de pavimentagdo e drenagem; Secretaria de Obras/ Departamento do Meio Ambiente ADEMA/ Governo do Estado /
50. Valorar as dreas para obtengdo de créditos de carbono; Departamento do Meio Ambiente; Departamento de Agricultura; |IBAMA / UFS
. Gabinete do Prefeito / Secretaria de Desenvolvimento Econémico
51. Criar de unidades de conservagdo; Departamento do Me{u Ambiente /
P IBAMA / UFS
- Adr i tracio/ D " Econdmico/
52. Ampliar a coleta seletiva para todas as comunidades, incluindo a Secretarlas.deA. . X ragdo/ ) ¢ .
logistica: Obras/ Assisténcia Social/ Departamentos : Meio Ambiente/ CONSCENSUL / COOCMARIN
ogistica; CONSCENSUL / COOCMARIN
53. Criar projeto de biogas na agricultura familiar; Secretaria de Desenvolvimento/ Secretaria de Obras Ministério do Desenvolvimento Agrario / EMBRAPA
54, Criar projeto para reuso das aguas de chuva nos prédios publicos, Secretaria de Desenvolvimento/ Secretaria de Obras / Secretaria . - L.
" M io do Desenvc Agrério / EMBRAPA

escolas, etc.; de Educagdo

. . . Secretaria de Assisténcia Social / Secretaria de Cultura, Esporte e
55. Criar pontos de cultura e artesanato em locais estratégicos; ! P SEBRAE

Juventude / Secretaria de Obras/ SEBRAE/SE

56. Reformar a orla da Preguica, Terra Caida, Pontal e Sede;

Secretaria de Obras / Secretaria de Cultura / Secretaria de

. - ADEMA / Governo do Estado / Ministério do Turismo
Desenvolvimento econdémico

57. Implantar/melhorar as quadras da Preguica, Quilombo Desterro,|Secretaria de Obras / Secretaria de Cultura / Secretaria de ADEMA / Governo do Estado / Ministério do Esporte /
Comunidade Saguim e Santa Terezinha. Desenvolvimento econémico Ministério das Cidades
58. Reflorestar comunidades com espécies nativas; Departamento do Meio Ambiente / Secretaria de Obras SERGIPETEC / Bio-fabrica de Mudas de Sergipe

59. Criar espago para sede da associagdo dos apicultores;

Secretaria de Obras / Secretaria de Desenvolvimento Econémico /

APICIN APICIN

60. Criar Ponto de beneficiamento de mel;

Secretaria de Obras / Secretaria de Desenvolvimento Econdmico  |APICIN

G.6. Transporte Maritimo e Fluvial

F. TRANSPORTE MARITIMO E FLUVIAL

RESPONSAVEL PELA EXECUCAO PARCEIROS

61, Criar Rotas turisticas fluviais;

Secretaria de Turismo / SEBRAE/SE / BID / BNB SEBRAE/SE / BID / BNB

62, Criar projeto atracadouros nas comunidades do Pontal, Preguica,
Terra caida e Sede (pier);

Ministério do Turismo/ Governo do Estado / ADEMA /

Secretaria de ob
ecretaria de obras BNB

63. Elaborar Zoneamento e Plano de Gestdo Costeira;

Departamento do Meio Ambiente / Turismo, Pesca / SETUR / APA-

SETUR / APA-Sul / Aspect
Sul / Aspecto { APA-Sul | Aspecto
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G.7. Construcdo Sustentavel

G. CONSTRUCAO SUSTENTAVEL

RESPONSAVEL PELA EXECUGRO

PARCEIROS

65, Construir casas populares

Gabinete do Prefeito/ Secretaria de Assisténcia Social / Obras /

Governo Federal (minha casa minha vida) / CEF

G.8. Educagao Sustentavel

H. EDUCAGAO SUSTENTAVEL

RESPONSAVEL PELA EXECUGAO

PARCEIROS

66. Ciar projeto de educagdo ambiental

SECRETARIA MEO AMBIENTE / SECRETARIA DESENVOLVIMENTO/
SECRETARIA EDUCACAO / SECRETARIA DE OBRAS

COOCMARIN / SEBRAE/SE

SECRETARIA MEO AMBIENTE / SECRETARIA DESENVOLVIMENTO/

67. Realizar treinamento em educacéo ambiental SECRETARIA EDUCACAO SEBRAE
68. Capacitar para o empreendedorismo; Secretaria: Administrago; Turismo / Desenvolvimento Econdmico |SEBRAE/SE
o Secretaria de Educaciio / Administragdo / Gabinete do Prefeito /
69. Educar para desastres climaticos; DEFESA CIVIL ESTADUAL

Secretaria de Obras/ Assisténcia social

70. Capacitar em plantio em curva de niveis e dreas de encosta;

Secretaria de Obras

Defesa Civil / Secretaria Estadual do Meio Ambiente /

71. Divulgar Inventario sobre emissao atmosférica;

Departamento do Meio ambiente / Departamento de Marketing /

Secretaria de Administragéo /

72, Estimular pescadores e agricultores familiares para a transicéo energétic|

Secretaria de Desenvolvimento/ Secretaria de Obras / Ministério | Ministério do Desenvolvimento Agrario / EMBRAPA /

da Pesca Ministério da Pesca

O Plano de Acdes para o desenvolvimento sustentavel foi criado pelos
participantes a partir das oportunidades de negdcio identificadas na Fase:1 e 2
do processo e devem ser implementadas pelas equipes de execu¢ao, em cada
area de atencdo estratégica.

A implementacao das acdes fara com que os objetivos e metas definidos sejam
alcancados. Como o numero de ac¢des é grande (72) as equipes, sob a
coordenacdo da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, devem priorizar
quais serdao implementadas, dependendo dos recursos disponiveis para sua
execugao.

Os participantes podem redefinir as metas para os 8 anos em que o Plano serd
executado.

7.Redefinicdao da Estrutura Organizacional da Prefeitura do territdrio,

objetivando voltar a gestao para a implementa¢ao, monitoramento e avaliacao
dos resultados.
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O consultor, com base nas informagdes coletadas quando das visitas a
INDIAROBA, elaborou proposta de adequacao da estrutura para inclusao do
Plano, a ser avaliada pelo Procuradoria Geral do Municipio e validado pela
equipe que participa do Processo de Desenvolvimento Local, com foco na
economia azul.

SUGESTOES SOBRE A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA PREFEITURA DE
INDIAROBA

O Plano Estratégico para o desenvolvimento local com foco na economia azul
necessita de uma estrutura que coordene e execute o Plano, bem como
acompanhe sua implementacao, dando retorno para a sociedade dos resultados
alcancados, garantido sua governanca.

Quando da realizacao da Fase 2 do Processo de Desenvolvimento Local, ficou
definido que a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Municipio seria o
orgao responsavel pela gestao do Plano, coordenando sua implementacao.

Entretanto, qualquer modificacdo na estrutura, salvo melhor juizo, deveria
acontecer sob a orientacao da Procuradoria Geral do Municipio, gerando um
Projeto de Lei a ser enviado a Camara Municipal ou ser criada estrutura “ad hoc”,
informal, caso seja possivel juridicamente.

Chegou-se a conclusdo que poderiamos ter 2 alternativas para a realizacdo desse
objetivo:

19, Alterar a estrutura organizacional da Prefeitura, incluindo na Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico as atribuicdes descritas neste documento e outras
gue a Procuradoria julgar necessarias e seguir os tramite legais para sua
aprovagao; ou,

29, Criar estrutura ad hoc para que esse acompanhamento possa ser feito, sem
a necessidade de projeto de Lei ou algo semelhante, o que poderia necessitar de
tempo significativo para sua aprovacao.

O envio dessa sugestao a Procuradoria seria necessario para obter o parecer final
sobre a questdao, em tempo razodvel e sem o risco de embargos a sua
implementacdao. Outras sugestdes mais adequadas a legislagao vigente
poderiam e deveriam ser apreciadas pela Prefeitura.

Com relacdo as atribuicdes a serem adicionadas a Secretaria de Governo ou
outro 6rgao mais adequado, destacam-se:
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A.

Acompanhar o Plano Estratégico, seus objetivos, metas para os préximos
8 anos;

Rever e aperfeicoar os itens constantes do Plano de forma a atualizar seu
conteudo, se necessario;

Rever e atualizar as estratégias constantes nas 8 areas do Plano, de forma
a melhor adequa-las, caso seja necessario, as mudancas verificadas em
sua implementacao;

. Realizar reunides periddicas entre os participantes da execugao, para que

sejam definidas responsabilidades pelo fornecimento de informacdes
para a coordenagao, segundo orientagao da Secretaria, uma vez que
havera eleicao em outubro no municipio, podendo ocorrer alteracdes nas
pessoas envolvidas, bem como pela redistribuicdo dessas
responsabilidades para outras secretarias, segundo as necessidades;
Nomear os responsaveis pela execucdao de cada ag¢ao, bem como o
planejamento para a execugdo, a ser apresentado a priori para o
Secretario de Desenvolvimento EconOmico e equipe, contendo a agao a
ser executada, os responsaveis por cada etapa da execuc¢ao, respectivos
prazos de inicio e término de cada acdo, bem como os recursos
necessarios.

Realizar reunides periddicas entre os executores para que 0s mesmos
possam alimentar a estrutura com informacdes sobre a execucao,
cumprimento de metas, prazos, dificuldades verificadas, etc. e respectivas
corregdes necessarias;

. Solicitar a elaboracao de software para o acompanhamento do Plano,

conforme indicado, de forma a que todos os participantes possam
acompanhar a realizacao das a¢Oes, objetivos e metas estabelecidas, em
tempo real e facilitar a coordenacao da execucao pela Secretaria de
Desenvolvimento Econ6mico;

. Prestar contas sobre a execu¢ao do Plano aos outros érgaos da Prefeitura

e pessoas da comunidade, permitindo a governanga participativa;
Realizar féruns e debates periddicos com a comunidade, analisando os
resultados atingidos e corrigindo aqueles que nao estiverem dentro das
expectativas, para que se desenvolva a governanga do Territério;
Coordenar a elaboracdao de novo Plano Estratégico assim que for
verificado cumprimento satisfatério das acdes e atingimento de metas do
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plano em implementagdo, permitindo a continuidade do processo pelas
futuras gestdes;

K. Coordenar a articulacdao e formalizar a relagao com futuros parceiros,
necessaria para a obtencdo de recursos técnicos, financeiros e
operacionais, segundo o que consta no Plano Estratégico, visando a
realizacdao das acdes e atingimento dos objetivos e metas.

L. Coordenar o processo de orcamentacdao de cada acao a ser realizada,
objetivando dimensionar os recursos necessarios a sua implementacao;

M. Outras atividades afins.

As areas de atencao estratégicas, baseadas no Diagrama de Convergéncia
adaptado a realidade do Territério e apresentada a seguir, conforme definido no
Plano Estratégico 2025 - 2032, assim definidas:

DIAGRAMA DE CONVERGENCIA

Infraestrutwa
Sustentavel

AREA 1: SERES VIVOS
AREA 2: ADMINISTRACAO PUBLICA E DO MAR
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AREA 3: TURISMO, ESPORTE E LAZER

AREA 4: FOMENTO A ECONOMIA DA PRAIA

AREA 5: TRANSPORTE MARITMO, FLUVIAL E PORTOS
AREA 6: INFRAESTRUTURA SUSTENTAVEL

AREA 7: CONSTRUCAO SUSTENTAVEL

AREA 8: EDUCACAO SUSTENTAVEL

A definicao das estratégias, objetivos, metas e acdes de cada area estao
relacionadas no documento relativo a FASE 3, do Plano Estratégico 2025 - 2032
para INDIAROBA, entregue pela UAN — Unidade de Ambiente de Negdcios, do
SEBRAE/SE.

Os prazos para inicio e término, estabelecida para cada acado, serao definidos
entre a Secretaria de Governo e as coordenac¢des de cada acao definida, porque
o plano serd implementado pela proxima gestao do territdrio, a partir de 2025.
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