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A. METODOLOGIA 

A metodologia para implementação do processo de desenvolvimento local, com 

foco na economia azul, é composta de 6 Fases e 16 passos, conforme consta da 

proposta enviada a UAN. 

A segunda fase é composta de dois passos: 

4.Pactuação com os gestores dos municípios escolhidos, visando a 

concordância para a implementação do processo.  

Foi agendada e realizada no dia 20 de agosto, conforme foto a seguir, reunião 

com a vice-prefeita e os secretários municipais, reunião para entrega do 

relatório da primeira fase. 
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Foi também realizada revisão e pactuação das oportunidades de investimentos 

em INDIAROBA, e que servirá de base para a elaboração do Planejamento 

Estratégico para a economia azul do território, a ser realizado no mês de 

setembro de 2024, em data a ser definida. 
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Após a concordância para o prosseguimento das outras fases previstas para os 

serviços, o consultor repassou todas as oportunidades levantadas na primeira 
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fase e foi coletada sugestões dos participantes sobre os potenciais parceiros para 

a implementação das oportunidades. 

 

O resultado das sugestões de parceria realizadas pelos participantes, estão 

relacionadas nas tabelas a seguir; 

 

LEVANTAMENTO DE POTENCIAIS PARCEIROS PARA AS AÇÕES DE INDIAROBA 

 

1. Planejamento Estratégico para o Desenvolvimento da Economia Local 

 

AÇÕES PARA O TEMA 

 

POTENCIAIS PARCEIROS 

 

Realizar PE para os próximos 8 

anos para ser executado pela 

próxima gestão municipal. 

 

Sebrae/se / Governo do Estado de Sergipe 

 

2. Governança Local 

 

AÇÕES PARA O TEMA 

 

POTENCIAIS PARCEIROS 

 

Dar continuidade da forma de 

governança, promovendo 4 

encontros e fóruns por ano. 

 

Secretaria de Assistência Social municipal / 

Secretaria municipal de Desenvolvimento 

Econômico / Colônia de pescadores / 

Desenvolver software para 

governança das ações no território 

SEBRAETec / Sergipetec   
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3. Fomento a Economia Azul 

 

AÇÕES PARA O TEMA 

 

POTENCIAIS PARCEIROS 

 

- Adquirir recursos externos para 

ampliar a compra de pesca, 

camarões e mariscos;  

 

BNB / Governo estadual e federal / 

Cooperativa de Agricultura familiar / Secretaria 

Municipal de Desenvolvimento Econômico 

- Unidade de beneficiamento de 

mariscos. 

 

Viegas Camarões e Mariscos / Departamento 

de pesca da prefeitura / 

- Avançar na hospedagem com base 

comunitária, envolvendo a 

comunidade da oferta de 

hospedagem;  

 

Comunidade / Secretaria de Administração / 

Secretaria de Desenvolvimento econômico / 

Departamento de Turismo /  

- Divulgação da produção e serviços 

turísticos locais;  

 

SETUR/ SE / Departamento de Comunicação da 

Prefeitura / imprensa em geral  

- Incentivo a pesca esportiva.  

 

Departamento de Pesca da Prefeitura / 

Secretaria de Estado de Turismo – SETUR e 

ADEMA / Departamento de Turismo / Marinha 

do Brasil / BNB/ SEBRAE/SE 

 

- Festival gastronômico. 

 

Secretaria de Desenvolvimento econômico / 

Secretaria de Assistência Social / Secretaria de 

Cultura / SEBRAE/SE / BNB 

 

- Iluminação do Estádio de Futebol, 

com energia renovável;  

 

Secretaria de Obras / Secretaria de Cultura, 

Esporte e Juventude / Ministério do Esporte 
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- Reforma da orla da Preguiça, Terra 

Caída, Pontal e Sede;   

 

Secretaria de Obras / Secretaria de Cultura / 

Secretaria de Desenvolvimento econômico / 

ADEMA / Governo do Estado / Ministério do 

Turismo 

  

- Quadras da Preguiça, Quilombo 

Desterro, Comunidade Saguim e 

Santa Terezinha. 

 

Secretaria de Obras / Secretaria de Cultura / 

Secretaria de Desenvolvimento econômico / 

ADEMA / Governo do Estado / Ministério do 

Esporte / Ministério das Cidades 

  

- Rota gastronômica;  

 

Departamento de Turismo / Cooperativas de 

Agricultores Familiares / Rede de 

Empreendedores Turístico de Terra Caída. 

-  Incentivo a implementação de 

bares e restaurantes.  

 

Departamento de Tributos / Secretaria de 

Desenvolvimento Econômico / SEBRAE/SE / 

Banco Aratu /  

- Selo  do hamburger e almondegas 

de Aratu;  

 

CNPQ / UFS / IFS / SEBRAE/SE / ITPS 

- Incentivo a criação de novas 

empresas comerciais e ampliação 

dos existentes;  

 

SEBRAE/SE / Prefeitura de Indiaroba / BPI / 

- Melhoria (desburocratização) Lei 

de incentivo fiscal ao comercio;  

 

Procuradoria Municipal / Gabinete do Prefeito 

/ Câmara Municipal /  

 

- Capacitação e consultoria para as 

empresas comerciais;  

 

SEBRAE/SE / BPI / 

- Selo de empreendedor comercial 

de sucesso. 

 

Secretaria de Desenvolvimento Econômico / 

Procuradoria Municipal / 
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- Apoio as festas locais;  

 

Secretaria de Cultura / Secretaria de 

Administração / BANESE / Ministério do 

Turismo / Governo do Estado 

- Festa da cerveja artesanal local 

(mangada, laranja);  

 

Secretaria de Cultura / Secretaria de 

Desenvolvimento Econômico / BPI / 

Cooperativas dos agricultores 

  

- Ampliação do Projeto Zumba 

(danças e exercícios físicos nas 

comunidades). 

 

Secretaria de Assistência / Secretaria de 

Cultura / Secretaria de Administração /  

- Criação de rotas turísticas fluviais;  

 

Secretaria de Turismo / SEBRAE/SE / BID / BNB  

- Projeto atracadouros nas 

comunidades do Pontal, Preguiça, 

Terra caída e Sede (píer)  

 

Secretaria de obras/ Ministério do Turismo/ 

Governo do Estado / ADEMA / BNB   

- Ampliação da atividade da 

apicultura;  

 

Secretaria de Desenvolvimento Econômico / 

Secretaria de Estado do Trabalho / APICIN / 

SEBRAE/SE   

- Definição de indicadores de 

preservação ambiental.  

 

Departamento do Meio Ambiente / Secretaria 

de Administração / IBAMA / ADEMA / ICMBIO   

- Reflorestamento com espécies 

nativas;  

 

Departamento do Meio Ambiente / Secretaria 

de Obras / SERGIPETec / Bio-fábrica de Mudas 

de Sergipe 

- Espaço para sede da associação 

dos apicultores;  

 

Secretaria de Obras / Secretaria de 

Desenvolvimento Econômico / APICIN 

- Ponto de beneficiamento de mel;  

 

Secretaria de Obras / Secretaria de 

Desenvolvimento Econômico / APICIN 
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- Rota turística do mel; 

 

Secretaria de Administração / Secretaria de 

Desenvolvimento econômico / APICIN 

 

3. Preservação de Ecossistemas Costeiros 

 

 

AÇÕES PARA O TEMA 

 

POTENCIAIS PARCEIROS 

 

- Projeto de educação ambiental 

(lixo);  

 

COOCMARIN / Secretaria de Obras / 

Departamento do Meio Ambiente / SEBRAE/SE 

/ Secretaria de Educação  

- Projeto de tratamento de resíduos 

líquidos. 

 

DESO / Secretaria de Obras / Departamento do 

Meio Ambiente / Secretaria de Educação / 

-  Mapeamento para Sequestro de 

carbono; 

 

Departamento do Meio Ambiente / ITPS / UFS 

/ IFS / ABM / DESENVOLVE/SE 

 

4. Prática de Pesca sustentável 

 

AÇÕES PARA O TEMA 

 

POTENCIAIS PARCEIROS 

 

- Intensificação da fiscalização 

sobre a pesca;  

 

Departamento de Pesca / Departamento do 

Meio Ambiente / Marinha / Capitania dos 

Portos / 

- Plano local de ação climática;  

 

Departamento do Meio Ambiente / Secretaria 

de Obras /  

- Divulgação do inventário de 

emissão atmosférico. 

 

Departamento do Meio ambiente / 

Departamento de Marketing / Secretaria de 

Administração / 
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5. Prática de Turismo Sustentável 

 

AÇÕES PARA O TEMA 

 

POTENCIAIS PARCEIROS 

 

- Treinamento em Educação 

ambiental. 

 

Já foi contemplado 

 

6. Gestão Costeira 

 

AÇÕES PARA O TEMA 

 

POTENCIAIS PARCEIROS 

 

- Elaboração de Plano de Gestão 

Costeira;  

 

Departamento do Meio Ambiente / Turismo, 

Pesca / SETUR / APA-Sul / Aspecto   

- Zoneamento costeiro; 

 

Já está inserido 

  

 

7. Fomento à Economia da Praia 

 

AÇÕES PARA O TEMA 

 

POTENCIAIS PARCEIROS 

 

- Liberação de crédito para custeio 

e investimento de quiosqueiros e 

catadores ;  

 

BPI / SEBRAE/SE / CONSCENSUL / Ministério 

do Trabalho / BB / BNB / 
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- Capacitação em 

empreendedorismo para 

quiosqueiros e catadores. 

 

SEBRAE/SE / Secretaria: Administração; 

Turismo / Desenvolvimento Econômico /  

 

8. Infraestrutura Sustentável 

 

AÇÕES PARA O TEMA 

 

POTENCIAIS PARCEIROS 

 

- Coleta e tratamento de esgoto;  

 

Departamento: Meio Ambiente / Obras / DESO 

/ Secretaria de Administração /Gabinete do 

Perfeito 

- Indicadores de tratamento de 

água;  

 

DESO / Departamento do meio ambiente / 

Vigilância Sanitária municipal e estadual / 

Secretaria de Obras 

- Melhoria no poço de Santa 

Terezinha. 

 

Secretaria de Obras / Secretaria de 

Administração / Gabinete do Prefeito / 

Secretaria de Fazenda  

- Ampliar a rede de pavimentação e 

drenagem 

 

Secretaria de Obras / ADEMA/ Departamento 

do Meio Ambiente / Governo do Estado /  

- Ampliação da Pavimentação nas 

comunidades 

 

Já está inserido 

- Implantação e ampliação para 

outras comunidades do Projeto 

Atracadouro 

 

Secretaria de Obras; Departamento do Meio 

Ambiente / Governo do Estado / ADEMA / 

Capitania dos Portos / 
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- Implantação de unidades de 

processamento de pescado 

 

Secretaria de Administração/ Departamento 

de Pesca / ADEMA / Departamento do Meio 

Ambiente / Vigilância Sanitária / Secretaria de 

Obras 

 

9. Apoio à Inovação 

 

AÇÕES PARA O TEMA 

 

POTENCIAIS PARCEIROS 

 

- Valoração de áreas para obtenção 

de créditos de carbono; 

 

Departamento do Meio Ambiente; 

Departamento de Agricultura;  

- Elaboração de Projeto de coleta e 

tratamento de esgoto; 

 

Já está inserido 

 

10.  Participação em Fóruns e Debates 

 

AÇÕES PARA O TEMA 

 

POTENCIAIS PARCEIROS 

 

- Criação de unidades de 

conservação; 

 

Gabinete do Prefeito / Secretaria de 

Desenvolvimento Econômico / Departamento 

do Meio Ambiente 

- Definição de bons indicadores de 

preservação ambiental 

 

Secretaria de Desenvolvimento Econômico / 

Departamento do Meio Ambiente / 

Departamento de Turismo e Pesca / ADEMA / 

IBAMA / Secretaria de Recursos Hídricos. 
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11.  Incentivo ao Empreendedorismo 

 

AÇÕES PARA O TEMA 

 

POTENCIAIS PARCEIROS 

 

- Pagamento do Bolsa família em 

moeda local(aratu); 

 

BPI / Secretaria de: Fazenda, Administração/ 

Desenvolvimento Econômico / Assistência 

social / Procuradoria Municipal 

- Ampliar para os servidores da 

prefeitura; 

 

BPI / Secretaria de: Fazenda, Administração/ 

Procuradoria Municipal / Gabinete do Prefeito 

- Aperfeiçoamento da prestação de 

serviços no território. 

 

Secretarias Municipais / Gabinete do Prefeito /  

  

 

12.  Gestão de Resíduos Sólidos  

 

AÇÕES PARA O TEMA 

 

POTENCIAIS PARCEIROS 

 

- Ampliação da coleta seletiva para 

todas as comunidades; 

 

Secretarias de: Administração/ 

Desenvolvimento Econômico/ Obras/ 

Assistência Social/ Departamentos : Meio 

Ambiente/ CONSCENSUL / COOCMARIN 

- Conscientização da população via 

educação ambiental; 

 

Já está inserido 

- Estruturar a logística para coleta 

de recicláveis. 

 

Gabinete do Prefeito / Câmara de Vereadores/ 

Departamento do Meio Ambiente / Secretaria 

de Obras 
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13.  Proteção e Restauração de Ecossistemas 

 

AÇÕES PARA O TEMA 

 

POTENCIAIS PARCEIROS 

 

- Educação ambiental;  

 

Já está inserido 

- Mapear as áreas possíveis de se 

realizar trabalhos. 

 

Departamento do Meio Ambiente/ Pesca / 

Comunicação / Secretaria de Administração 

  

 

14. Construção Responsável 

 

AÇÕES PARA O TEMA 

 

POTENCIAIS PARCEIROS 

 

- Construção de casas populares;  

 

Gabinete do Prefeito/ Governo Federal (minha 

casa minha vida) / CEF/ Secretaria de 

Assistência Social / Obras / 

- Biogás na agricultura familiar; 

 

Secretaria de Desenvolvimento/ Ministério do 

Desenvolvimento Agrário / EMBRAPA / 

Secretaria de Obras /  

- Reuso das águas da chuva nos 

prédios públicos, escolas, etc.; 

 

Secretaria de Desenvolvimento/ Ministério do 

Desenvolvimento Agrário / EMBRAPA / 

Secretaria de Obras / Secretaria de Educação 

- Estimular pescadores e 

agricultores familiares para a 

transição energética. 

 

Secretaria de Desenvolvimento/ Ministério do 

Desenvolvimento Agrário / EMBRAPA / 

Secretaria de Obras / Ministério da Pesca 
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15.  Mudanças Climáticas 

 

AÇÕES PARA O TEMA 

 

POTENCIAIS PARCEIROS 

 

- Educação para desastres 

climáticos; 

 

Secretaria de Educação / Administração / 

Gabinete do Prefeito / Secretaria de Obras/ 

Assistência social 

- Capacitação em plantio de curvas 

de nível e áreas de encosta 

 

Defesa Civil / Secretaria de Obras / Secretaria 

Estadual do Meio Ambiente / 

 

16.  Marketing Territorial 

 

AÇÕES PARA O TEMA 

 

POTENCIAIS PARCEIROS 

 

- Criação de pontos de cultura e 

artesanato em locais estratégicos; 

 

Secretaria de Assistência Social / Secretaria de 

Cultura,  Esporte e Juventude / Secretaria de 

Obras/ SEBRAE/SE 

- Ampliar o apoio ao artesanato; 

 

Secretaria de Assistência Social / Secretaria de 

Cultura, Esporte e Juventude / Secretaria de 

Obras/ Administração/ SEBRAE/SE 

- Convênio com fundos e 

instituições de crédito para 

aumentar recursos para a 

economia local; 

 

BNB / BB / BANESE / CEF 

- Selo para Catado de Aratu; 

 

CNPQ / UFS / IFS / SEBRAE/SE / ITPS 

- Selo para Mel e própolis; 

 

CNPQ / UFS / IFS / SEBRAE/SE / ITPS 



 
RELATÓRIO DE CONSULTORIA 

 

 

16 

 

 

17.  Educação e Conscientização para a Preservação 

 

AÇÕES PARA O TEMA 

 

POTENCIAIS PARCEIROS 

 

- Fomentar as ações já realizadas; 

 

Já está inserido 

- Fomento as cooperativas já 

existentes e abertura de novas; 

 

SEBRAE/SE / Secretaria de Administração/ 

Desenvolvimento Econômico / Gabinete do 

Prefeito / SENAR /  

- Aumento da divulgação sobre 

ações e resultados realizados; 

 

Departamento de Comunicação/ Secretaria de 

Administração/ Desenvolvimento Econômico / 

- Aumentar o número de 

publicações sobre a economia local;  

 

Departamento de Comunicação/ Secretaria de 

Administração/ Desenvolvimento econômico / 

- Divulgação no site, Instagram, etc. 

 

Departamento de Comunicação/ Secretaria de 

Administração/ Desenvolvimento econômico / 

  

 

 

As sugestões identificadas ainda serão alvo de avaliações por parte dos 

participantes, quanto a viabilidade e desejo de implementação no território, 

durante a realização do Planejamento Estratégico, no mês de setembro. 

 

5.Identificação das oportunidades existentes nos territórios escolhidos, para 

apoio as inciativas de desenvolvimento, conforme apresentado no Diagrama 

de Convergência. 
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Foi realizada a associação de todas as oportunidades de investimento 

identificadas com o Diagrama de Convergência da economia azul, conforme 

apresentado a seguir. 

 

DIAGRAMA DE CONVERGÊNCIA – INDIAROBA 

 

 

Oportunidades de investimento por área do Diagrama de Convergência 

 

1. Recursos Vivos 

1. Incentivar a pesca esportiva; 

2. Criar Festivais gastronômicos; 

3. Intensificação da fiscalização sobre a pesca; 

4. Implantação de unidades de processamento de pescado e mariscos; 

 

2
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2. Administração Pública e do Mar 

 

5.Dar continuidade da forma de governança, promovendo 4  

encontros e fóruns por ano; 

6. Desenvolver software para governança das ações no território; 

7. Realizar PE para os próximos 8 anos para ser executado pela próxima gestão 

municipal; 

8. Adquirir recursos externos para ampliar a compra de pesca, camarões e 

mariscos;  

9. Definir indicadores de preservação ambiental; 

10. Aperfeiçoar a prestação de serviços municipais no território; 

 

4. Turismo, esporte e lazer 

 

11. Avançar na hospedagem com base comunitária, envolvendo a comunidade 

na oferta de hospedagem; 

12. Divulgar a produção e serviços turísticos locais; 

13. Iluminar o Estádio de Futebol, com energia renovável; 

14. Realizar inventário Turístico do território; 

15. Criar Rotas Gastronômicas no território; 

16. Criar projeto para melhoria da gastronomia local; 

17. Realizar festivais e feiras gastronômicas; 

18. Incentivar a implementação de bares e restaurantes; 

19. Incentivar a Criação de Hamburger e Almondegas de Aratu; 

20. Incentivar a criação de novas empresas comerciais; 

21. Criar Lei de incentivo Fiscal ao comércio; 

22. Incentivar a criação de novas empresas comerciais e ampliação das 

existentes;  
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23. Criar selo de Empreendedor Comercial de Sucesso; 

24. Ciar projeto para repetição das festas locais; 

25. Criar festa da cerveja artesanal local (Mangaba e laranja); 

26. Ampliar o Projeto Zumba (danças e exercícios físicos nas comunidades); 

27. Divulgar o Município em todas os meios de comunicação; 

28. Ampliar a atividade da apicultura;  

29. Pagar Bolsa família em moeda local, incluindo servidores municipais (aratu); 

30. Mapear as áreas possíveis de se realizar trabalhos. 

31. Selo para Catado de Aratu; 

32. Selo para Mel e Própolis; 

33. Rota turística do mel; 

 

4.Fomento a Economia da Praia 

 

34. Liberação de crédito para custeio e investimento de quiosqueiros e 

catadores;  

35. Ampliar apoio ao artesanato; 

36. Convêniar com fundos e instituições de crédito para aumentar recursos para 

a economia local; 

37. Fomentar projetos voltados para a cultura; 

38. Fomentar as ações já realizadas; 

39. Fomentar as cooperativas existentes e abertura de novas; 

40. Aumentar a divulgação sobre ações e resultados obtidos; 

41. Aumentar o número de publicações sobre a economia local; 

42. Divulgar o território em site, Instagram, etc. 

43. Fomentar a criação de associações nas comunidades;  
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5. Infraestrutura Sustentável 

 

44. Criar Projeto de tratamento de resíduos líquidos. 

45.  Criar Projeto para realizar sequestro de carbono; 

46. Implantar coleta e tratamento de esgoto; 

47. Criar Indicadores de tratamento de água; 

48. Melhorar o poço de Santa Terezinha. 

49. Ampliar a rede de pavimentação e drenagem; 

50. Valorar as áreas para obtenção de créditos de carbono; 

51. Criar de unidades de conservação; 

52. Ampliar a coleta seletiva para todas as comunidades, incluindo a logística; 

53. Criar projeto de biogás na agricultura familiar; 

54. Criar projeto para reuso das águas de chuva nos prédios públicos, escolas, 

etc.; 

55. Criar pontos de cultura e artesanato em locais estratégicos; 

56. Reformar a orla da Preguiça, Terra Caída, Pontal e Sede; 

57. Implantar/melhorar as quadras da Preguiça, Quilombo Desterro, 

Comunidade Saguim e Santa Terezinha. 

58. Reflorestar comunidades com espécies nativas;  

59. Criar espaço para sede da associação dos apicultores; 

60. Criar Ponto de beneficiamento de mel; 

 

6. Transporte Marítimo e Fluvial 

 

61. Criar Rotas turísticas fluviais; 

62. Criar projeto atracadouros nas comunidades do Pontal, Preguiça, Terra caída 

e Sede (píer); 
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63. Elaborar Zoneamento e Plano de Gestão Costeira;  

 

7.Construção Sustentável 

 

64. Construir casas populares 

 

8. Educação para a sustentabilidade 

 

65. Conscientizar a população via educação ambiental; 

66. Criar projeto de educação ambiental 

67. Capacitar para o empreendedorismo sustentável quiosqueiros e catadores; 

68. Criar projeto de educação para desastres climáticos; 

69. Criar projeto de capacitação em plantio em curva de níveis e áreas de 

encosta; 

70. Divulgar o Inventário sobre emissão atmosférica; 

71. Criar projeto para estimular pescadores e agricultores para a transição 

energética; 

72. Criar projeto de capacitação e consultoria para as empresas comerciais; 
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